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2سرانه امانت کتاب در خراسان شمالی به ۷۵ جلد رسید

تــا  نهفتــه«  »ظرفیت هــای  از   
»توســعه پایــدار«؛ چالــشِِ بازآفریــنی 

ــت هوی

خراســان شــمالی، ســرزمینی اســت 
ــواره  ــخ، هم ــای تاری ــه در میانه ه ک
و  تمدن هــا  میــان  پــل  نقــش 
بــزرگ  تحــولات  بــرای  بســتری 

3فسخ قرارداد اراضی راکد صنعتی با قیمت زمان واگذاری؛ ۴۰ هکتار تعیین تکلیف شد بلقان عُُلیا؛ روایت یک روســتا از ایثار، توسعه و مشارکت 
مردمی -  بخش اول

4

7
ک؛ طپانچه هایی که از نماد قدرت به نشــانه زوال بدل می شــوند

خلع سلاح اخترالملو

7 روش های برنامه ریزی شــهرهای هوشمند در مواجهه با جنگ 
)قبل و پس از جنگ(

6 تحول در پارادایمِِ کتابخانه داری؛ از انبارِِ کتاب تا پاتوقِِ اجتماعی و مهارت آموزی

ــروز، در  ــا ام ــت. ام ــرده اس ــا ک را ایف
ــه  ــنتی ب ــاد س ــذار از اقتص روزگارِِ گ
از  گــذار  و  دانشبنیــان  اقتصــاد 
مدیریــت تک بعــدی بــه مدیریــت 
جامــع، بــا یــک پرســش بنیادیــن 
می تــوان چگونــه  هســتیم:   روبــرو 

ادامه در پایین صفحه...

ــومی  ــای عم اداره کل کتابخانه ه
بــرای  شــمالی  خراســان 
ــود  ــانی خ ــروی انس ــل نی تکمی
ــتای  ــظ روس ــه حاف در کتابخان
خــرق، نیــروی قــراردادی ۵ 
ســاعته )۴ روز در هفتــه( جــذب 

ــد. می کن

خبرنــگار  طالــبی  امیرحسیــن 
کتابخانه هــای  کل  اداره   : ارمغــان 
ــمالی  ــان ش ــتان خراس ــومی اس عم
در نظــر دارد جهــت تکمیــل نیــروی 
انســانی خــود در رشــته های شــغلی 
ــر را در  ــک نف ــهی، ی ــدرج در آگ من
کتابخانــه حافــظ روســتای خــرق بــه 

صــورت قــراردادی ۵ ســاعته در روز و 
۴ روز در هفتــه، از طریــق گزینــش و 

ــد. ــه جــذب کن مصاحب

ــان  ــهی، متقاضی ــن آگ ــر اســاس ای ب
از  عمــومی  شــرایط  دارای  بایــد 
جملــه تدیــن بــه دیــن مبیــن اسلام 
ــور،  ــمی کش ــان رس ــکی از ادی ــا ی ی
تابعیــت جمهــوری اسلامی ایــران، 
ــه  ــلی ب ــزام عم ــبی و الت ــاد قل اعتق
ــوری اسلامی و  ــدس جمه ــام مق نظ
ــن  ــودن حس ــاسی، دارا ب ــون اس قان
اجتمــاعی،  و  اخلاقی  شــهرت 
برخــورداری از سلامــت جســمی و 
روانی متناســب بــا شــغل، و نداشــتن 

ــازمان ها و  ــا س ــتخدامی ب ــه اس رابط
نهادهــای دولــتی و غیردولــتی در 
زمــان موافقــت بــا همــکاری باشــند. 
همچنیــن دارا بــودن کارت پایــان 
ــرای  ــم ب ــت دائ ــا معافی ــت ی خدم

ــت. ــزامی اس ــان ال آقای
ــن  ــاصی ای ــرایط اختص ــه ش از جمل
فرصــت شــغلی، داشــتن مــدرک 
تحصیــلی کارشــناسی و بالاتــر در 
متناســب  تحصیــلی  رشــته های 
ــاز، دارا  ــورد نی ــغلی م ــته ش ــا رش ب
ــا  ــال ت ــن ۴۰ س ــل س ــودن حداق ب
ــکونت در  ــخ ۰۵/۰۷/۱۴۰۵ و س تاری
روســتای خــرق بــرای داوطلبــان 

ــت. ــزامی اس ال

بایــد دارای  همچنیــن متقاضیــان 
رشــته  در  تحصیــلی  مــدرک 
ــانی و  ــوم انس ــته عل ــداری، رش کتاب
ــداری(،  ــا اولویــت رشــته کتاب ICT )ب
آشــنایی بــا تاریــخ و فرهنــگ ایــران، 
بــازار  بــا  آشــنایی  کتابشــناسی، 
ــت نویسی  ــا فهرس ــنایی ب ــر، آش نش
اطلاعــاتی،  منابــع  رده بنــدی  و 
برخــورداری از مهارت هــای ارتبــاطی 
و روابــط عمــومی بــالا، مهــارت کار با 
ــا فعالیــت  ــه )ICDL(، آشــنایی ب رایان
در فضــای مجــازی و محیط هــای 
ــای  ــا مهارت ه ــنایی ب ــه، آش وب پای
از  برخــورداری  خوانــدن،  ترویــج 
مهــارت تولیــد محتــوا و توانــایی 

فرهنــگی  رویدادهــای  مدیریــت 
ــند. باش

بــر اســاس ایــن آگــهی، کارت پایــان 
ــرای  ــم ب ــت دائ ــا معافی ــت ی خدم
ــان  ــت و متقاضی ــزامی اس ــان ال آقای
ــا  ــر ت ــود را حداکث ــدارک خ ــد م بای
آدرس:  بــه   ۱۱/۰۷/۱۴۰۵ تاریــخ 
فــاروج – خیابــان ملانکــه – کتابخانــه 
ملاصــدرا، خانــم نجــاتی تحویــل 
دهنــد. همچنیــن شــماره تمــاس 
کســب  بــرای   ۰۹۱۵۸۸۷۱۴۳۷
اطلاعــات بیشــتر اعلام شــده اســت.

دعوت به همکاری با سایر شوراها 
و دهیاری ها

شــمالی«  خراســان  »ارمغــان  هفته نامــه 
ــه و  ــای خالصان ــت تلاش ه ــن بزرگداش ضم
ــاط  ــزاران در نق ــامی خدمتگ ــبانه روزی تم ش
خــود  کامــل  آمــادگی  اســتان،  مختلــف 
گزارش هــای  انعــکاس  و  چــاپ  بــرای  را 
و  چالشهــا  دســتاوردها،  عملکــرد، 
ــوراهای  ــا و ش ــده دهیاری ه ــای آین برنامه ه

می دارد. اعلام  روســتا  و  شــهر  اسلامی 

از کلیــه مســئولان محــلی، دهیــاران، اعضــای 
ــومی  ــات عم ــالان عرصــه خدم شــوراها و فع
دعــوت می شــود بــا ارســال گزارش هــای 
مســتند، مصــور و دقیــق فعالیت هــای خــود، 
مــا را در انعــکاس هرچــه بهتــر خدمــات 
نظــام و تلاش گــران عرصــه محرومیــت زدایی 

ــاری رســانند. ی

ایــن نشــریه بــا افتخــار، پــل ارتبــاطی 
ــت و  ــوده و هس ــئولان ب ــردم و مس ــان م می
همــواره از ارائــه تصویــری شــفاف از اقدامــات 
عمــرانی، اجتمــاعی و فرهنــگی در ســطح 

ــد. ــتقبال می کن ــتان اس اس

آغاز جذب نیروی قراردادی در کتابخانه روســتای خرق خراسان شمالی
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ی
ی در خراسان شمال

ی دوران سالمند
ی پیشگیرانه برا

برنامه ریز

معــاون اســتاندار بــر مناسب ســازی 
ــت  ــای اداری، تقوی ــر و محیط ه معاب
ــه  ــه ب ــاعی و توج ــارکت اجتم مش
ــالمندان  ــم و روان س ــت جس سلام

تأکید کرد.

ــر  ــان : طاه ــگار ارمغ ــانی خبرن ــا جه فریب
ــتی و  ــاسی، امنی ــاون سی ــتمی، مع رس
ــاعی اســتاندار خراسان شــمالی، در  اجتم
ــالمندان  ــاماندهی س ــورای س ــه ش جلس
کــه همزمــان بــا شــورای مشــارکت های 
مــردمی بهزیســتی برگــزار شــد، بــا 
تأکیــد بــر ضــرورت توجــه همزمــان 
ــتی و مســائل  بــه سیاســت های جمعی
اگرچــه  گفــت:  ســالمندی،  جامعــه 
اولویــت  در  بایــد  جمعیــت  جــوانی 
قــرار  سیاســت گذاری  و  برنامه‌ریــزی 
بــا  اســت  لازم  امــا  باشــد،  داشــته 
جامعــه  بــرای  پیشــگیرانه،  نــگاهی 
شــود. برنامه‌ریــزی  نیــز   ســالمندی 

وی مقابلــه بــا انزوا و تنهایی ســالمندان و 
فراهم کــردن زمینــه مشــارکت اجتمــاعی 
ــم در  ــات مه ــه موضوع ــان را از جمل آن
ایــن حــوزه دانســت و افــزود: توجــه 
ــت  ــرک، سلام ــه، ورزش و تح ــه تغذی ب
روانی ســالمندان  جســمی و سلامــت 
دســتگاه های  برنامه هــای  در  بایــد 
گیــرد. قــرار  توجــه  مــورد   متــولی 

ــوزش  ــش آم ــر نق ــن ب ــتمی همچنی رس
ــالمندان  ــدگی س ــت زن ــای کیفی در ارتق
تأکیــد کــرد و گفــت: در حــوزه خدمــات 
فراهم کــردن  و  اجتمــاعی  رفــاه  و 
زمینــه تفریحــات ســالم، مصوبــات و 
کــه  دارد  وجــود  خــوبی  برنامه هــای 
 بایــد بــا جدیــت دنبــال و اجــرایی شــود.

ــاعی  ــتی و اجتم ــاسی، امنی ــاون سی مع
ــه  ــا اشــاره ب اســتاندار خراسان شــمالی ب
محیط‌هــای  مناسب ســازی  ضــرورت 
اداری و معابــر شــهری، اظهــار کــرد: 
اداری  محیط هــای  استانداردســازی 
بــا  بایــد  معابــر  مناسب ســازی  و 
هــدف  بــا  و  پیشــگیرانه  رویکــرد 
در  افــراد  آسیب‌دیــدگی  کاهــش 
شــود. دنبــال  ســالمندی   دوران 

وی بــا اشــاره بــه اینکــه ۱۲ درصــد 
ســالمندی  دوره  در  اســتان  جمعیــت 
قــرار دارنــد، افــزود: نیــروی انســانی 
و  اســت  جامعــه  اجتمــاعی  ســرمایه 
بــرای حفــظ ایــن ســرمایه و ایجــاد 
اجــرایی،  دســتگاه های  هم‌افــزایی، 
بایــد  شــهرداران  و  فرمانــداران 
رفــاهی خــود  امکانــات  و  ظرفیت هــا 
ــد. ــرار دهن ــالمندان ق ــت س  را در خدم

رســتمی در ادامــه بــا تأکیــد بــر ضرورت 
تقویــت فرهنــگ مشــارکت و امــر خیــر 
در بهزیســتی، گفــت: بایــد از ســطح 
اطلاع‌رســانی فراتــر برویــم و زمینــه 
اجتمــاعی  مــوج  یــک  شــکل‌گیری 
ــه  ــت از جامع ــارکت در حمای ــرای مش ب
کنیــم. فراهــم  را  بهزیســتی   هــدف 

ــگی  ــای فرهن ــتفاده از ظرفیت ه وی اس
اجــرایی،  دســتگاه های  رســانه‌ای،  و 
ــوم  ــن و عم ــرکت ها، خیری ــع و ش صنای
گســترش  بــرای  زمینــه‌ای  را  مــردم 
از  حمایــت  در  اجتمــاعی  مشــارکت 
عنــوان  بهزیســتی  هــدف  گروه هــای 

ــرد. ک
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عمــومی  کتابخانه هــای  مدیــرکل 
هــزار   ۶۵۵ امانــت  از  خراسان شــمالی 
ــال  ــت امس ــه نخس ــاب در نیم ــد کت جل
خبــر داد و گفــت: ۴۱ هــزار و ۴۶۷ نفــر 
عضــو کتابخانه هــای عمــومی اســتان 

هســتند.

گفت وگــو  در  طهماســبی  علی اکبــر 
کــرد:  اظهــار  ایرنــا  خبرنــگار  بــا 
عمــومی  کتابخانــه  بــاب   ۷۳ اکنــون 
در خراسان شــمالی فعــال اســت کــه 
ــز  ــاب نی ــت ب ــادی و هف ــاب آن نه ۶۶ ب

اســت. مشــارکتی 
عمــومی  کتابخانه هــای  افــزود:  وی 
و  میلیــون  یــک  مجمــوع  در  اســتان 
ــات  ــا موضوع ــاب ب ــد کت ــزار جل ۱۰۳ ه
و عناویــن مختلــف در اختیــار دارنــد 
ــر  ــر ۱۰۰ نف ــه ازای ه ــاب ب ــرانه کت و س

جمعیــت حــدود ۱۲۶ جلــد اســت.
عمــومی  کتابخانه هــای  مدیــرکل 
ســرانه  گفــت:  خراسان شــمالی 
ــه ازای  ــتان ب ــومی اس ــای عم کتابخانه ه
ــاب  هــر ۲۵ هــزار نفــر جمعیــت ۲.۰۵ ب
اســت و مجمــوع زیربنــای کتابخانه هــای 
 ۶۳۲ و  هــزار   ۲۵ بــه  نیــز  عمــومی 

می رســد. مترمربــع 
عضــو  نفــر  هــزار   ۴۱ از  بیــش 
ــتند ــتان هس ــومی اس ــای عم کتابخانه ه

طهماســبی اظهــار کــرد: ۴۱ هــزار و 
ــومی  ــای عم ــو کتابخانه ه ــر عض ۴۶۷ نف
ــن  ــر ای ــه ب ــتند ک ــمالی هس خراسان ش
ــت در کتابخانه هــای  ــرخ عضوی اســاس، ن
ــر  ــر ۱۰۰ نف ــه ازای ه عمــومی اســتان ب

ــر اســت. ــج نف ــت پن جمعی
وی افــزود: در ســال جــاری بــا مشــارکت 
ــه  ــگی از جمل ــز فرهن ــگاه ها و مراک دانش
ــاورزی و  ــاد کش ــگاهی، جه ــاد دانش جه
ــخه  ــزار نس ــش از ۱۶ ه ــا، بی صداوسیم
کتــاب و نشــریه بــرای کتابخانه هــای 

ــتان جــذب شــده اســت. ــومی اس عم
عمــومی  کتابخانه هــای  مدیــرکل 
خراسان شــمالی ادامــه داد: در همیــن 
ــخه  ــزار و ۲۰۰ نس ــش از ۲ ه ــدت بی م
کتــاب نیــز از محــل مرکــز مبادلــه 
اســتان بــرای کتابخانه هــای عمــومی 

تأمیــن شــده اســت.
ــاب  ــد کت ــزار جل ــش از ۱۴ ه ــدای بی اه

بــه کتابخانه هــا
طهماســبی گفــت: در نیمــه نخســت 
امســال ۱۴ هــزار و ۶۵۰ جلــد کتــاب بــه 
ارزش ۱۶ میلیــارد و ۴۹۰ میلیــون ریــال 
از ســوی مــردم و مجموعه هــای مختلــف 
ــه کتابخانه هــای عمــومی اســتان اهــدا  ب

شــده اســت.

منابــع  افزایــش  کــرد:  اظهــار  وی 
کتابخانــه ای از طریــق خریــد، مبادلــه 
در  مهــمی  نقــش  کتــاب،  اهــدای  و 
به روزرســانی منابــع و پاســخگویی بــه 
نیازهــای مطالعــاتی اعضــای کتابخانه هــا 

دارد.
بازی هــای  بــه  کتابخانه هــا  تجهیــز 

آمــوزشی و  فکــری 
عمــومی  کتابخانه هــای  مدیــرکل 
توســعه  از  ادامــه  در  خراسان شــمالی 
آمــوزشی  و  فرهنــگی  فعالیت هــای 
در  گفــت:  و  داد  خبــر  کتابخانه هــا 
نهــاد، تجهیــز  ایــن  رویکــرد جدیــد 
اســباب بازی های  بــه  کتابخانه هــا 
فکــری و آمــوزشی نیــز مــورد توجــه 

قــرار گرفتــه اســت.
در  بــار  نخســتین  بــرای  افــزود:  وی 
ــباب بازی  ــه اس ــاری ۴۷۵ قطع ــال ج س
ــارد  ــه ارزش ۲ میلی فکــری و آمــوزشی ب
و ۶۵۰ میلیــون ریــال خریــداری و در 
شــده  توزیــع  اســتان  کتابخانه هــای 

ــت. اس
طهماســبی خاطرنشــان کــرد: ایــن اقــدام 
بــا هــدف گســترش خدمــات فرهنــگی و 
ــای  ــاد فض ــا و ایج ــوزشی کتابخانه ه آم
جذاب تــر بــرای کــودکان و نوجوانــان 

انجــام شــده اســت.
برنامــه  هــزار   ۹ از  بیــش  برگــزاری 

ی هنــگ فر
عمــومی  کتابخانه هــای  گفــت:  وی 
ــش  ــاری بی ــال ج ــمالی در س خراسان ش
بــرای  فرهنــگی  برنامــه  هــزار   ۹ از 
کرده انــد  برگــزار  مختلــف  گروه هــای 
کســب وکار،  نمایشــگاه های  کــه 
برنامه هــای  آمــوزشی،  کارگاه هــای 
ــژه کــودکان، دوره هــای  ــالی وی هــوش م
ــوان  ــت های کتاب خ ــروری، نشس فرزندپ
ــن  ــه ای ــاتی از جمل و نشســت های مطالع

برنامه هاســت.
عمــومی  کتابخانه هــای  مدیــرکل 
خراسان شــمالی افــزود: تلاش می شــود 
کتابخانه هــا علاوه بــر نقــش ســنتی خــود 
ــاب،  ــه کت ــترسی ب ــل دس ــوان مح به عن
ــو  ــوزش، گفت وگ ــرای آم ــزی ب ــه مراک ب
اجتمــاعی  و  فرهنــگی  فعالیت هــای  و 

ــوند. ــل ش تبدی
خراسان شــمالی بــا حــدود یــک میلیــون 
کتابخانــه  بــاب   ۷۳ جمعیــت،  نفــر 
عمــومی و ۲۵ هــزار و ۶۳۲ مترمربــع 
ــد  ــه ای دارد و ۴۴ درص ــای کتابخان زیربن
ــتایی  ــق روس ــتان در مناط ــت اس جمعی

ــد. ــکونت دارن س

شمار پروازهای تهران ـ بجنورد سه برابر شد

بــا اضافــه شــدن پــرواز های قشــم 
ایــر وآســاجت، تعــداد پــرواز هــای 
ــورد از  ــر تهران-بجن ــگی  مسی هفت

2 بــه 6  پــرواز رسیــد.

جــواد جهــانی خبرنــگار ارمغــان :  عــلی 
کامــلی، مدیــر فــرودگاه شــهدای بجنورد، 

گفــت افزایــش پروازهــای مسیــر تهــران ـــ 
ــا هــدف توســعه شــبکه پــروازی  بجنــورد ب
ــانی  ــطح خدمات رس ــای س ــرودگاه و ارتق ف
اســت. شــده  انجــام  مســافران   بــه 

وی افــزود: افزایــش پروازهــای ایــن مسیــر، 
ــش  ــافران را افزای ــایی مس ــت جابه ج ظرفی
می دهــد و دســترسی مــردم خراسان شــمالی 

 بــه ســفرهای هــوایی را تســهیل می کنــد.

کامــلی ادامــه داد: توســعه پروازهــای فــرودگاه 
ــه  ــخگویی ب ــدف پاس ــا ه ــورد ب ــهدای بجن ش
نیازهــای ســفر هــوایی اســتان و تســهیل تــردد 
 مســافران در مسیــر پایتخــت انجام شــده اســت.

جــت آســا  و  قشــم ایر  پروازهــای   برنامــه 

گفــت:  بجنــورد  شــهدای  فــرودگاه  مدیــر 
مسیــر  در  قشــم ایر  هواپیمــایی  پروازهــای 
روزهــای  تهــران  ـــ  بجنــورد  ـــ  تهــران 
پروازهــای  و  می شــود  انجــام  چهارشــنبه 

روزهــای  نیــز  جــت  آســا  هواپیمــایی 
ــود. ــد ب ــرار خواه ــر برق ــن مسی ــنبه در ای  ش

وی افــزود: بــا اضافه شــدن ایــن پروازهــا، 
ــر تهــران ـــ  ــگی مسی ــداد پروازهــای هفت تع
 بجنــورد از ۲ بــه ۶ پــرواز افزایش یافته اســت.

ــه  ــرای تهی ــادآور شــد: مســافران ب ــلی ی کام
بلیــت ایــن پروازهــا می تواننــد بــه وب ســایت 
شــرکت های هواپیمــایی ماهــان، قشــم ایر 
ــد  ــه خری ــبت ب ــه و نس ــت مراجع ــا ج و آس

ــد. ــدام کنن بلیــت اق
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 از »فقرِِ هویت بصری« تا »بحران مدیریت تولید«؛ نقدِِ یک»
جشنوارهیِِ »ویترینی

خراســان  پنج گانــه  ســهم 
۲۹۱ اثــر جشــنواره  شــمالی از 
مــلی »فیلــم کوتــاه و عکــس 
زنــگ  عشــایر«؛  و  روســتا 
ــان  ــه می ــاره فاصل ــداری درب هش
و  اســتان  فرهنــگی  ظرفیــت 
ــد ــت از تولی ــازوکارهای حمای س

انتقــاد اخیــر معــاون سیــاسی، امنیــتی 
خراســان  اســتانداری  اجتمــاعی  و 
ــتان  ــار اس ــدک آث ــهم ان ــمالی از س ش
فیلــم  مــلی  جشــنواره  ســومین  در 
ــار  ــاه و عکــس روســتا و عشــایر، ب کوت
ــان  ــه می ــمی فاصل ــئله قدی ــر مس دیگ
میــزان  و  فرهنــگی  ظرفیت هــای 
تولیــدات حرفــه‌ای اســتان را برجســته 
ــر  ــه نظ ــه ب ــه‌ای ک ــرده اســت؛ فاصل ک
ــه  ــش از گلای ــررسی آن، بی می‌رســد ب
هنرمنــدان،  مشــارکت  میــزان  از 
شیوه هــای  بازخــوانی  نیازمنــد 
ــع  ــن مناب ــهیل گری، تأمی ــت، تس حمای
اســت. فرهنــگی  سیاســت گذاری  و 

انتقــاد اخیــر معــاون سیــاسی، امنیــتی 
خراســان  اســتانداری  اجتمــاعی  و 
ــتان  ــار اس ــز آث ــهم ناچی ــمالی از س ش
در "ســومین جشــنواره مــلی فیلــم 
ــا  ــایر" ب ــتا و عش ــس روس ــاه و عک کوت
ــش  ــت«، بی ــک روای ــزار و ی ــعار »ه ش
هنرمنــدان  بــه  هشــداری  آنکــه  از 
باشــد، نشــان‌دهنده یــک »گسســتِِ 
فرهنــگی  مدیریــت  در  ســاختاری« 
ــا  ــتانی ب ــتی در اس ــت. وق ــتان اس اس
مــا  خــروجیِِ  ظرفیــت،  این همــه 
در یــک جشــنواره‌ی مــلی، تنهــا ۵ 
ــد  ــت، بای ــر اس ــان ۲۹۱ اث ــر از می اث
»چــرا  ســاده لوحانه  پرســشِِ  از 
نکردنــد؟«  مشــارکت  هنرمنــدان 
ــن پرســشِِ  ــه ســراغ ای ــور کــرد و ب عب
بنیــادی رفــت: »مدیریــت فرهنــگی 
بــرای همــوار کــردنِِ مسیــرِِ تولیــد 

ــت؟« ــرده اس ــه ک چ
۱. وقــتی پوســترِِ جشــنواره، »بیانیــهیِِ 

شکســت« اســت
ــگاهِِ غیرتخصــصی  نخســتین نشــانه از ن
در  رویــداد،  ایــن  بــه  »اداری«  و 
پوســترِِ  بصــریِِ  طــراحیِِ  همــان 
ــوان  ــه عن ــت. ب ــودار اس ــنواره نم جش
پرسیــد:  بایــد  هنــری،  ناظــرِِ  یــک 
چگونــه جشــنواره‌ای کــه داعیــه‌دارِِ 
بین‌الملــلی  حــتی  و  مــلی  ســطحِِ 
تــا  گرافیــکی‌اش  خــروجیِِ  اســت، 
ــلوغیِِ اداری« و  ــارِِ »ش ــد دچ ــن ح ای

اــست؟ کــهن«  »کلیــشه هایِِ 
ــرِِ  ــن پوســتر، بیــش از آنکــه یــک اث ای
هنــریِِ مفهوم گــرا باشــد، یــک »کــولاژِِ 
آشــفته« اســت. دوربیــن عــکاسی کــه 
تصویــرِِ  دلِِ  ناشیانــه در  بــه شــکلی 
روســتا نشســته، و تایپوگــرافی کــه نــه 
روایــتی را تــداعی می کند و نــه هویتی 
ــگاهِِ  ــایِِ »ن ــه تمام نم ــازد، آیین را می س
ــتی  ــت. وق ــگ اس ــه فرهن ــنی« ب ویتری
ــتِِ بصــریِِ جشــنواره  »صــورت« و هوی
ــایِِ  ــرِِ پارادوکس‌ه ــد درگی ــن ح ــا ای ت
مدرن-ســنتی و ضعــفِِ اجــرایی اســت، 
ــه  ــت ک ــار داش ــوان انتظ ــه می ت چگون
»سیــرت« و محتــوایِِ آن )فیلم‌هــا و 
عکس هــا( بتوانــد حــرفی بــرای گفتــن 
ــن  ــد؟ ای ــته باش ــلی داش ــطح م در س
بــرای  دعوت نامــه‌ای  نــه  پوســتر، 
هنــر، کــه بیانیــه‌ای از »نــگاهِِ مدیــرانِِ 

ــت. ــر« اس ــه هن ــص ب غیرمتخص
»ادعــای  میــان�  تناقــ�ض   .۲
ضعیــفِِ  »عملکــردِِ  و  بین‌الملــلی« 

» ی مــل
مــدعیِِ  کــه  جشــنواره‌ای  چطــور 
در  اســت،  بین‌الملــلی  پتانسیــلِِ 

در  اجــرایی  گام هــای  ســاده ترین 
می لنگــد؟  این چنیــن  مــلی  ســطح 
ــای  ــن »آرمان ه ــان ای ــه می ــا فاصل آی
ــرایی«  ــای اج ــا »واقعیت ه ــزرگ« ت ب
فقــدان  از  نــاشی  اســتان،  در 
ــر  ــنواره اگ ــت؟ جش ــزی نیس برنامه‌ری
نشــود  منتــهی  پایــدار  تولیــدِِ  بــه 
و تنهــا در ایــامِِ برگــزاری بــه یــک 
»شــویِِ اداری« بــرای پــر کــردنِِ بیلان 
کاری تبدیــل شــود، هیــچ میــراثی 
نخواهــد  اســتان  فرهنــگِِ  بــرای 

داشــت.
۳. اعتبــاراتِِ گمشــده و مســئولیت هایِِ 

عی جتما ا
و  صنایــع  دارای  شــمالی  خراســان 
شــرکت های درآمــدزایی اســت کــه 
از  درصــد   ۱ اختصــاص  بــه  مکلــف 
مســئولیت های  بــه  خــود  اعتبــارات 
اجتمــاعی هســتند. پرســش روشــن 
ــئول  ــتگاه مس ــدام دس ــت: ک ــن اس ای
ــرای  ــالی ب ــت م ــن ظرفی ــری ای پیگی
اســت؟ چــه  بــوده  حــوزه فرهنــگ 
ســمت  بــه  اعتبــار  ایــن  از  میــزان 
هدایــت  آثــار«  »تولیــد  از  حمایــت 
ــع جــذب  ــن مناب ــر ای شــده اســت؟ اگ
نشــده‌اند، دلیــل آن چیســت؟ مدیــران 
نبایــد تنهــا در زمــانِِ مواجهــه بــا آمــارِِ 
پاییــن، از هنرمنــدان گلایــه کننــد؛ 
جــذبِِ  بــرای  دهنــد  پاســخ  بایــد 
مــالی  قانــونیِِ  پشــتوانه هایِِ  ایــن 
ملمــوسی  عملیــاتیِِ  گام هــایِِ  چــه 

ند. ا شــته‌ ا برد
نادیده گرفته شــده؛  ظرفیــت�   .۴

هنرمنــدان و  ســوژه ها 
اســتان مــا بــا ۷۰ درصــد جمعیــت 
از  سرشــار  عشــایری،  و  روســتایی 
ــوژه«  ــا »س ــت. ام ــر اس ــوژه های بک س
به تنهــایی فیلــم نمی شــود. هنرمنــد 
ــه  ــاز ب ــان، نی ــن جه ــت ای ــرای روای ب
آیــا  دارد.  »تســهیل گری مدیریــتی« 
در تقویــمِِ کاریِِ متولیــان، برنامــه‌ای 
ــه ســمت  ــرای »هدایــت هنرمنــدان ب ب
داشــته  وجــود  بــومی«  ســوژه های 
کــه هنرمنــدانِِ  اســتانی  در  اســت؟ 
و  مــلی  ســطح  در  توانمنــدش 
چــرا  افتخارآفرین‌انــد،  بین‌الملــلی 
بــرای  انســانی  ایــن ســرمایه هایِِ  از 
ــایِِ  ــتِِ پروژه ه ــاوره و هدای داوری، مش
ــده  ــود؟ نادی ــتفاده نمی ش ــان اس جوان
و  حرفــه‌ای  شــبکه  ایــن  گرفتــنِِ 
ــهم  ــودن س ــم ب ــه از »ک ــپس گلای س
ــران  ــه مدی ــت ک ــضی اس ــار«، تناق آث
ــند. ــخگو باش ــه آن پاس ــبت ب ــد نس بای

تــا  »نقــدِِ هنرمنــد«  از  جمع بنــدی: 
»پاســخگوییِِ مدیــر«

در  اســتان  آثــارِِ  بــودن ســهمِِ  کــم 
نــه  اســت،  »معلــول«  جشــنواره، 
»مدیریــتِِ  اصــلی،  علــتِِ  »علــت«. 
»نــگاهِِ  و  غیرتولید محــور« 
ــد  ــنواره بای ــت. جش ــنواره‌زده« اس جش
ــه  ــد باشــد، ن ــدِِ تولی ــک فرآین ــانِِ ی پای
آغــازِِ یــک ویتریــنِِ تبلیغــاتی. اگــر 
ــدان،  ــدِِ هنرمن ــای نق ــه ج ــئولان ب مس
ــدِِ  ــازوکارهای ناکارآم ــوانیِِ س ــه بازخ ب
خــود بپردازنــد، شــاید روزی برســد 
تنهــا  نــه  شــمالی  خراســان  کــه 
قامــتِِ  در  بلکــه  مــلی،  ســطح  در 
ــرفی  ــز ح ــلی نی ــای بین‌المل رویداده

باــشد. ــبرای گفــتن داــشته 
تــا آن روز، ایــن آمــارِِ حداقــلی و ایــن 
طــراحیِِ بصــریِِ آشــفته، تنهــا ســندی 
ــان  ــد: خراس ــت می کن ــه ثاب ــت ک اس
شــمالی در »ظرفیــت« بی نظیــر اســت، 
ظرفیــت«،  ایــن  »مدیریــتِِ  در  امــا 

ــت. ــده اس ــایِِ کار مان ــوز در الفب هن
بــا هــدف  پویــا«  نشــر »آوا گســتر 
نوظهــور  اســتعدادهای  از  حمایــت 

صنعــتی  شــهرک های  شــرکت 
رسیــدگی  از  خراسان شــمالی 
بــه وضعیــت حــدود ۴۰ هکتــار از 
ــون  ــر داد؛ تاکن ــد خب اراضی راک
قــرارداد حــدود ۱۰ هکتــار از ایــن 

ــت. ــده اس ــخ ش اراضی فس

جواد جهانی خبرنگار ارمغان :

در نشســت شــورای گفت‌وگــوی دولــت 
بخــش خصــوصی خراسان شــمالی،  و 
راکــد  اراضی  تعیین تکلیــف  رونــد 
شــد  بــررسی  صنعــتی  شــهرک های 
فاقــد  زمین هــای  بازگردانــدن  بــر  و 
ــرمایه گذاری و  ــه س ــه چرخ ــت ب فعالی

ــد. ــد ش ــد تأکی تولی

شســت شــورای گفت‌وگــوی دولــت 
خراسان شــمالی  خصــوصی  بخــش  و 
بــا حضــور بهمــن نــوری، اســتاندار 
اتــاق  محــل  در  خراسان شــمالی، 
موضــوع  و  شــد  برگــزار  بــازرگانی 
فاقــد  و  راکــد  اراضی  تعیین تکلیــف 
صنعــتی  شــهرک های  در  اقــدام 
ــت. ــرار گرف ــررسی ق ــورد ب ــتان م  اس

در ایــن نشســت، ســازوکار حقــوقی 
فاقــد  اراضی  قــرارداد  فســخ 

قیمــت  محاســبه  مبنــای  و  اقــدام 
شــد. تشــریح  اراضی  ایــن   اســترداد 

اســتاندار  نــوری،  بهمــن 
از  حمایــت  بــا  خراسان شــمالی، 
راکــد  اراضی  تعیین تکلیــف  سیاســت 
ــهرک های  ــای ش ــرد: زمین ه ــار ک اظه
تولیــد  خدمــت  در  بایــد  صنعــتی 
کالایی  بــه  نبایــد  و  بماننــد  بــاقی 
شــوند. تبدیــل  ســوداگری   بــرای 

وی افــزود: چنانچــه زمیــنی واگــذار 
شــده باشــد امــا فعالیــتی در آن انجــام 
ــط و  ــق ضواب ــد مطاب ــد، بای ــده باش نش
بــا همــان قیمــت زمــان خریــد مســترد 
از شــکل‌گیری ســوداگری  تــا  شــود 
 در اراضی صنعــتی جلوگیــری شــود.

همچنیــن  خراسان شــمالی  اســتاندار 

ــرخی واحدهــای  ــه رکــود ب ــا اشــاره ب ب
صنعــتی و تغییــر بــازار محصــولات، 
ــکی از  ــام بان ــت نظ ــرورت حمای ــر ض ب
ــای  ــرای احی ــد ب ــرمایه گذاران جدی س
واحدهــای غیرفعــال و ارائــه بســته های 
کــرد. تأکیــد  مناســب   تســهیلاتی 

هیأت مدیــره  رئیــس  توانــا،  مهــدی 
شــهرک های  شــرکت  مدیرعامــل  و 
بــا  نیــز  خراسان شــمالی  صنعــتی 
قراردادهــای  ماهیــت  بــه  اشــاره 
شــهرک های  در  زمیــن  واگــذاری 
واگــذاری  مبنــای  گفــت:  صنعــتی 
بــرای  انتفــاع  حــق  ایجــاد  زمیــن، 
ایجــاد  آن  از  و هــدف  اســت  تولیــد 
ــتغال  ــد و اش ــادی، تولی ــت اقتص فعالی
ــن. ــوداگری زمی ــه دلالی و س ــت، ن  اس

وی افــزود: در صــورت عــدم ایفــای 
و  ســرمایه گذار  ســوی  از  تعهــدات 
طی فرآینــد قانــونی فســخ قــرارداد، 
واگــذاری  زمــان  قیمــت  بــا  زمیــن 
صنعــتی  شــهرک های  شــرکت  بــه 
امــکان  تــا  می شــود  مســترد 
ظرفیــت  ایــن  از  مجــدد  اســتفاده 
فراهــم شــود.  بــرای ســرمایه گذاری 

وضعیــت  تاکنــون  داد:  ادامــه  توانــا 
راکــد  اراضی  از  هکتــار   ۴۰ حــدود 
کــه  گرفتــه  قــرار  مــورد رسیــدگی 
قــرارداد  فســخ  بــه  فرآینــد  ایــن 
شــده  منجــر  هکتــار   ۱۰ حــدود 
بــا  نیــز  اراضی  بــرای ســایر  اســت. 
مهلت هــای  تعیین تکلیــف،  هــدف 
ــت. ــده اس ــه ش ــر گرفت ــونی در نظ  قان

شــهرک های  شــرکت  مدیرعامــل 
همچنیــن  خراسان شــمالی  صنعــتی 
بــر اجــرای قانــون نحــوه واگــذاری اداره 
صنعــتی  نــواحی  و  شــهرک ها  امــور 
تأکیــد کــرد و گفــت: ایــن فرآینــد 
بــا  و  قانــونی  ضوابــط  چارچــوب  در 
ــت اراضی و  ــری از انباش ــدف جلوگی ه
ــرای  آزادســازی ظرفیت هــای موجــود ب
 ســرمایه گذاران واقــعی دنبــال می شــود.

ــا  ــوق های ت ــه مش ــن از ارائ وی همچنی
ــه  ــهرک و ناحی ــدی در ۱۱ ش ۵۰ درص
ــر داد و  ــعه یافته خب ــتی کمترتوس صنع
افــزود: بهره منــدی از ایــن مشــوق ها 
منــوط بــه پایبنــدی متقاضیــان بــه 

تعهــدات ســرمایه گذاری اســت.
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از دامنه هــای شــاه جهان تــا کوچه هــای 
روســتایی  از  روایــتی  سنگ فرش شــده؛ 
بــا  را  خــود  پرافتخــار  گذشــته  کــه 
زده  پیونــد  آینــده  بــرای  برنامه‌ریــزی 

ــت اس

ــروان،  ــوب شی ــا در جن ــان علی بلق
غــنی  پیشینــه‌ای  بــا  روســتایی 
شــهادت،  و  ایثــار  فرهنــگ  در 
ــداری،  ــاورزی و دام ــای کش ظرفیت ه
چشمه ســارهای متعــدد و مــردمی 
کــه  روســتایی  مشارکت جوســت؛ 
از  بخــشی  اخیــر  ســال های  طی 
ــه  ــا اتــکا ب مسیــر توســعه خــود را ب
همــکاری  دهیــاری،  پیگیری هــای 
شــورای اسلامی و مشــارکت مســتقیم 

ــت. ــرده اس ــالی طی ک اه

ــوه، چشــمه  ــان ک ــان؛ روســتایی در می بلق
و بــاغ

 ۳۳ حــدود  فاصلــه  در  علیــا  بلقــان 
کیلومتــری جنــوب شهرســتان شیــروان 
قــرار دارد و در محــدوده دهســتان گلیــان، 
بخــش مرکــزی شهرســتان واقــع شــده 

ــت. اس
بــه روســتاهای  از شــمال  ایــن روســتا 
ــه  ــوب ب ــو، از جن ــار پهلوانل ــاب و حص گرم
امیرانلــو و محــدوده اســفراین، از شــرق 
ــرب  ــاروج و از غ ــه ف ــتاهای منطق ــه روس ب
بــه بلقــان ســفلی و اســتخری محــدود 

می شــود.
ــخن  ــجی س ــان کرمان ــه زب ــان ب ــردم بلق م
و  آداب  بــومی،  فرهنــگ  و  می گوینــد 
و  روســتایی  زنــدگی  ســبک  رســوم، 
بخــش  همچنــان  اجتمــاعی  پیوندهــای 
ــکل  ــه را ش ــن منطق ــت ای ــمی از هوی مه

می‌دهــد.
بلقــان، روســتایی کوهســتانی و سرســبز 
ــا،  ــان، باغ ه ــه درخت ــه‌ای ک ــت؛ منطق اس
متعــدد،  چشمه‌ســارهای  و  مراتــع 
بــه آن بخشیده‌انــد. چهــره‌ای متفــاوت 

ــکی  ــواره ی ــایی، آب هم ــن جغرافی در چنی
بــوده  زنــدگی  تعیین کننــده  عناصــر  از 
ســال های  در  کــه  مســئله‌ای  اســت؛ 
ــای  ــن محوره ــکی از مهم تری ــز ی ــر نی اخی

را  دهیــاری  پیگیــری  و  برنامه‌ریــزی 
تشــکیل داده اســت.

جمعیــت؛ روســتایی کــه نشــانه هایی از 
ــد ــه می کن ــت را تجرب بازگش

بــر اســاس سرشــماری عمــومی نفــوس 
ــان  ــت بلق ــال ۱۳۹۵، جمعی ــکن س و مس

ــت. ــده اس ــر اعلام ش ــا ۱۶۵ نف علی

ــوی  ــده از س ــات ارائه ش ــاس اطلاع ــر اس ب
ــدود  ــتا ح ــلی روس ــت فع ــاری، جمعی دهی

ــود. ــرآورد می ش ــر ب ۲۵۰ نف
در  را  افزایــش جمعیــت  ایــن  دهیــاری 

بهبــود  زیرســاخت ها،  توســعه  کنــار 
از  بخــشی  بازگشــت  و  زنــدگی  شــرایط 
مهاجــران از شــهر بــه روســتا ارزیــابی 

می کنــد.
اگرچــه تثبیــت جمعیــت در روســتاهای 
کم جمعیــت،  و  کوهســتانی  مناطــق 

موضــوعی چندعامــلی اســت و بــه اشــتغال، 
درآمــد، خدمــات، آمــوزش، راه، ارتباطــات 
ــا  ــت، ام ــته اس ــومی وابس ــات عم و امکان
بازگشــت بخــشی از جمعیــت می توانــد 
ــرایط  ــر ش ــم تغیی ــانه های مه ــکی از نش ی

ــد. ــتا باش ــک روس ــت در ی زیس
ــتاهای  ــاری از روس ــد بسی ــز مانن ــان نی بلق
بــا  رونــد  ایــن  حفــظ  بــرای  کشــور، 
ــدار  ــای پای ــاد فرصت ه ــم ایج ــئله مه مس
روبه‌روســت؛  جوانــان  بــرای  اقتصــادی 
برنامه هــای  از  بخــشی  کــه  مســئله‌ای 
ــاص  ــود اختص ــه خ ــر را ب ــال های اخی س

داده اســت.

بلقان؛ دارالمصلین و دارالشــهدای استان

به عنــوان  بتــوان  را  ویــژگی  یــک  اگــر 
ــان  ــتی بلق ــن عناصــر هوی ــکی از مهم تری ی
فرهنــگ  تردیــد  بــدون  کــرد،  معــرفی 
ــرار  ــت ق ــمار نخس ــهادت در ش ــار و ش ایث

ــرد. می‌گی
بــر اســاس اطلاعــات ارائه شــده، بلقــان 
 ۶ و  آزاده   ۶ شــهید،   ۲۳ دارای  علیــا 
ــز  ــانی نی ــدود ۲۰ روح ــت و ح ــاز اس جانب

بوده‌انــد. روســتا  ایــن  فرزنــدان  از 
همچنیــن بنــا بــر اطلاعــات دهیــاری، 
ایــن  فرزنــدان  از  نفــر   ۲۰۰ از  بیــش 
معلمــان،  فرهنگیــان،  میــان  در  روســتا 
ــان، نیروهــای نظــامی، روحانیــون و  کارکن

دیگــر اقشــار جامعــه حضــور دارنــد.
ایــن آمــار زمــانی اهمیــت بیشــتری پیــدا 
می کنــد کــه جمعیــت تاریــخی روســتا در 
مــورد  مقــدس  دفــاع  دوران  ســال های 

ــرد. ــرار گی توجــه ق
در  ارائه شــده،  اطلاعــات  اســاس  بــر 
 ،۱۳۶۵ تــا   ۱۳۵۵ ســال‌های  فاصلــه 
ــوده و  جمعیــت روســتا حــدود ۶۳۷ نفــر ب
ــم کشــور  ــه تقدی ــن منطق ــهید از ای ۲۲ ش

ند. ا شــده‌
ــگ  ــام شــهید و فرهن ــل، ن ــن دلی ــه همی ب
عنــوان  یــک  تنهــا  بلقــان  در  ایثــار 
از  بخــشی  بلکــه  نیســت؛  مناســبتی 

روستاســت. مــردم  جمــعی  حافظــه 
شهید شــاخص بلقان؛ سردار محمودی

ــن روســتا،  ــای شــهید ای ــان چهره ه در می
ــکی  ــوان ی ــودی به عن ــهید محم ــردار ش س

از شــهدای شــاخص بلقــان یــاد می شــود.
ــرای مــردم روســتا بخــشی  ــام و یــاد او ب ن
منطقــه  فرهنــگی  و  تاریــخی  هویــت  از 
دیگــر  کنــار  در  و  می شــود  محســوب 

شــهدای بلقــان، یــادآور نقــشی اســت کــه 
فرزنــدان ایــن دیــار در ســال های دفــاع از 

ــد. ــا کردن ــور ایف کش
شــهید زهرایی؛ شهید واقف

شناخته شــده  چهره هــای  دیگــر  از 
ــه از او  ــت ک ــرایی اس ــهید زه ــان، ش بلق
یــاد می شــود. به عنــوان شــهید واقــف 

در  زهــرایی  شــهید  خانــواده  حضــور 
ــراهی  ــتا و هم ــگی روس ــای فرهن فعالیت ه
شــهدا،  یادبــود  برنامه هــای  بــا  آنــان 

بخــشی از اســتمرار ایــن میــراث فرهنــگی 
و اجتمــاعی در بلقــان اســت.

حسیــن  حــاج  نــام  میــان،  ایــن  در 
زهــرایی، پــدر شــهید زهــرایی نیــز در 
روایــت برگــزاری یــادواره شــهدای روســتا 

مطــرح شــده اســت.

ــکی از  ــاری؛ ی ــدالله انص ــخ عب ــوم شی مرح

چهره هــای مانــدگار بلقــان
ــام شــهدا و رزمندگانــش  ــا ن بلقــان تنهــا ب

ــود. ــناخته نمی ش ش
مرحــوم شیــخ عبــدالله انصــاری نیــز از 
ــان  ــام او در می ــه ن ــت ک ــایی اس چهره ه
شــخصیت های مــورد احتــرام و افتخــار 

ــرار دارد. ــتا ق ــن روس ای
ــان،  ــته از بلق ــان برخاس ــون و عالم روحانی
بخــشی از ســرمایه فرهنــگی و مذهــبی 
روســتا را تشــکیل می‌دهنــد و حضــور آنــان 
ــه، نشــان‌دهنده  ــخی منطق در حافظــه تاری
جایــگاه دانــش دیــنی و فعالیــت فرهنــگی 

ــار اســت. در میــان مــردم ایــن دی
ــه همیــن دلیــل، هنــگامی کــه از بلقــان  ب
دارالشــهدای  و  »دارالمصلیــن  به عنــوان 
اســتان« یــاد می شــود، ایــن عنــوان صرفــاًً 
نمی شــود؛  محــدود  شــهدا  تعــداد  بــه 
مذهــبی،  ســابقه  از  مجموعــه‌ای  بلکــه 
ــتا را  ــانی روس ــاعی و انس ــگی، اجتم فرهن

ــرد. ــر می‌گی در ب

ــک  ــه ی ــه ب ــمی ک ــهدا؛ مراس ــادواره ش ی
ســرمایه اجتمــاعی تبدیــل شــده اســت

ــگی  ــای فرهن ــن برنامه ه ــکی از مهم تری ی
ســال های اخیــر بلقــان، برگــزاری یــادواره 

شــهدای روستاســت.
ــاله،  ــه‌ای چندس ــس از وقف ــم پ ــن مراس ای
ــا پیگیــری دهیــاری و همــکاری شــورای  ب
شــهدا،  معظــم  خانواده هــای  اسلامی، 
روحانیــون،  پاســداران،  بسیجیــان، 
ــتا  ــالی روس ــهید و اه ــاد ش ــن، بنی خیری

دوبــاره در دســتور کار قــرار گرفــت.

ــر اســاس اطلاعــات ارائه شــده، طی دوره  ب
اخیــر پنــج یــادواره برگــزار شــده و در 
ســال ۱۴۰۵ نیــز سیزدهمیــن یــادواره ۲۴ 

ــزار شــده اســت. ــان برگ شــهید بلق
در   ۱۴۰۵ خردادمــاه  در  مراســم  ایــن 
حــدود  و  شــد  برگــزار  روســتا  مســجد 
اهــالی و مهمانــان در آن  از  نفــر   ۱۵۰۰

داشــتند. حضــور 
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ــان‌دهنده  ــور، نش ــطحی از حض ــن س چنی
جایــگاه ویــژه یــادواره در تقویــم فرهنــگی 

روســتا اســت.
هــدف ایــن مراســم تنهــا گرامیداشــت یــاد 
شــهدا نیســت؛ بلکــه تقویــت پیونــد میــان 
ــای  ــدار خانواده ه ــف، دی ــل های مختل نس
شــهدا، حفــظ حافظــه تاریــخی روســتا 
و افزایــش مشــارکت اجتمــاعی نیــز در 

ــرار دارد. ــداف آن ق ــمار اه ش
تأکیــد  مــورد  ســنت‌های  از  یــکی 
ــای  ــا خانواده ه ــدار ب ــدگان، دی برگزارکنن
ــادواره  ــزاری ی ــش از برگ معظــم شــهدا پی
در  همــراهی  بــرای  آنــان  از  دعــوت  و 

مراســم اســت.
بلقــان  شــهدای  یــادواره  واقــع،  در 
مراســم  یــک  از  اخیــر  ســال های  طی 
مناســبتی فراتــر رفتــه و بــه بخــشی از 
ــده  ــل ش ــتا تبدی ــاعی روس ــرمایه اجتم س

اســت.

از  فراتــر  ســرمایه‌ای  بلقــان؛  طبیعــت 
ز ا ند ا چشــم‌

بلقــان علیــا در محــدوده‌ای کوهســتانی 
ــای  ــت آن، ظرفیت ه ــه و طبیع ــرار گرفت ق
مختلــفی بــرای کشــاورزی، دامــداری و 
ــعی  ــع طبی ــا مناب ــط ب ــای مرتب فعالیت ه

ــت. ــرده اس ــاد ک ایج
و  چشــمه ها  مراتــع،  باغ هــا،  وجــود 
از  بخــشی  متنــوع،  گیــاهی  پوشــش 
داده  شــکل  را  منطقــه  ســنتی  اقتصــاد 

اســت.
ــان  ــراف بلق ــات اط ــر، ارتفاع ــوی دیگ از س
ــداران و  ــتفاده دام ــل اس ــاه جهان، مح و ش

ــت. ــال اس ــرم س ــای گ ــایر در فصل ه عش
ایــن ارتبــاط میــان روســتا و طبیعــت، 
ــدود  ــان مح ــردم بلق ــدگی م ــه زن ــا ب تنه
اطــراف  مسیرهــای  بلکــه  نمی شــود؛ 
جابه جــایی  مسیــر  از  بخــشی  روســتا، 

عشــایر نیــز محســوب می شــود.

ــدم  ــا گن ــو ت ــردو و زردآل ــاورزی؛ از گ کش
و جــو

متنــوع  بلقــان  کشــاورزی  محصــولات 
اســت.

روســتا  مهــم  محصــولات  جملــه  از 
بــه: می تــوان 

گردو 	•
زردآلو 	•

نخود 	•
سیب‌زمینی 	•

عدس 	•
گندم 	•

جو 	•
کرد. اشاره 

باغــداری و زراعــت در کنــار دامــداری، 
از فعالیت هــای اقتصــادی ســنتی مــردم 

ــت. ــوده اس ــه ب منطق
ــلی  ــه عوام ــه ب ــا البت ــن فعالیت ه ــداوم ای ت
تولیــد،  هزینــه  آب،  منابــع  همچــون 
دســترسی بــه بــازار، راه ارتبــاطی، نیــروی 
تســهیلاتی  حمایت هــای  و  انســانی 

وابســته اســت.
بــه همیــن دلیــل، موضــوع آب شــرب 
بلقــان صرفــاًً یــک  و آب کشــاورزی در 
ــده  ــا آین ــاتی نیســت؛ بلکــه ب مســئله خدم
ــتقیم  ــاط مس ــز ارتب ــتا نی ــادی روس اقتص

دارد.

دامداری و زندگی عشایری
دامــداری در بلقــان بــه دو شــکل ســنتی و 

عشــایری جریــان دارد.
بخــشی از خانوارهــا تعــدادی دام بــرای 
ــازاد  ــروش م ــود و ف ــای خ ــن نیازه تأمی

نگهــداری می کننــد.
در کنــار آن، دامــداران عشــایری در فصــل 
ارتفاعــات  و  مراتــع  از  تابســتان  و  بهــار 
اســتفاده  شــاه جهان  و  بلقــان  اطــراف 
ــه مناطــق  ــشلاق ب ــد و در فصــل ق می کنن
کــوچ  مراوه تپــه،  جملــه  از  جنوبی تــر، 

می کننــد.
بــرخی  شــده  باعــث  مســئله  همیــن 
نقــش  بــر  علاوه  روســتا  مسیرهــای 
ارتبــاطی بــرای ســاکنان، بــرای عبــور 

باشــد. داشــته  اهمیــت  نیــز  عشــایر 

و  طبیــعی  میــراث  بلقــان؛  چشــمه های 

مســئله حیــاتی آب
دارای چشــمه های  روســتاهای  از  بلقــان 

ــت. ــه اس ــدد منطق متع
شناخته شــده  چشــمه های  جملــه  از 

می تــوان بــه:
کانی  ســرچاوی،  کانی  مــرگی،  کانی 
جعفــر  کانی  و  کــوک  کانی  کاغــذی، 

ی یت شــف
اشاره کرد.

ــت  ــرگی اهمی ــمه م ــا، چش ــان آنه در می
ویــژه‌ای دارد؛ زیــرا یــکی از منابــع تغذیــه 

ــود. ــوب می ش ــتا محس ــرب روس آب ش
ــه  ــت ک ــده اس ــث ش ــوع باع ــن موض همی
تأمیــن آب پایــدار، از نخســتین موضوعــاتی 
ــر  ــال های اخی ــاری در س ــه دهی ــد ک باش

ــرده اســت. ــری ک پیگی

نخســتین گام؛ آب شرب
مطرح شــده  مســائل  نخســتین  از  یــکی 
در دوره فعالیــت دهیــاری، وضعیــت آب 

ــود. ــتا ب ــرب روس ش
بــر اســاس گــزارش عملکــرد دهیــاری، 
بازدیــد  و  مکاتبــه  بــا   ۱۴۰۱ ســال  در 

فــاضلاب شهرســتان،  و  آب  کارشناســان 
پــروژه‌ای بــرای بهبــود وضعیــت آب شــرب 

ــد. ــف ش تعری
ــرآورد حــدود ۷ میلیــارد  ــا ب ــروژه ب ایــن پ
ــرای  ــزن، اج ــداث مخ ــامل اح ــان ش توم
محــل  بهســازی  و  جدیــد  لوله کــشی 

ــود. ــرب ب ــه آب ش تغذی
ــا  ــروژه ت ــزارش ارائه شــده، پ ــر اســاس گ ب
نیمــه نخســت ســال ۱۴۰۳ بــه مرحلــه 

رسیــد. بهره بــرداری 
ــان  ــرای بلق ــئله آب ب ــال، مس ــن ح ــا ای ب

ــت. ــده اس ــان نرسی ــه پای ــوز ب هن
ــاه  ــر چ ــری حف ــه، پیگی ــاری در ادام دهی
آب را نیــز در دســتور کار قــرار داده تــا در 
صــورت اجــرای پــروژه، بخــشی از مشــکل 
شــکل  بــه  منــازل  شــرب  آب  کســری 

ــود. ــل ش ــر ح پایدارت
ــل  ــال ۱۴۰۴ وارد مراح ــروژه از س ــن پ ای
ــزارش  ــر گ ــا ب اجــرایی و اداری شــده و بن
بــه  آن  واگــذاری  فرآینــد  دهیــاری، 

پیمانــکار در حــال پیگیــری اســت.

بــا  پاره‌وقــت  دهیــار  روشــن؛  رضــا 
بــرق مهنــدسی  پیشینــه 

رضــا روشــن از ســال ۱۴۰۱ مســئولیت 
ــده دارد. ــر عه ــا را ب ــان علی ــاری بلق دهی

او دارای مــدرک مهنــدسی بــرق ـــ قــدرت 
اســت و شــغل اصــلی‌اش، بنــا بــر اطلاعــات 
ارائه شــده، کارشــناس پســت بــرق ۴۰۰ 

کیلوولــت نیــروگاه شیــروان اســت.
پاره‌وقــت  شــغلی  او  بــرای  دهیــاری 

می شــود. محســوب 
ــال ها،  ــن س ــود از ای ــت خ ــن در روای روش
بیــش از هــر چیــز بــر ســه موضــوع تأکیــد 

دارد:
ــتفاده از  ــردم و اس ــارکت م ــری، مش پیگی

ظرفیت هــای داخــل روســتا.
او معتقــد اســت بسیــاری از پروژه هــای 
ــالی  ــتقیم اه ــارکت مس ــدون مش ــتا ب روس
یــا بــا هزینــه‌ای بسیــار بیشــتر قابــل اجــرا 

ــد. بودن
ــرای  ــاًً اج ــدف صرف ــاری، ه ــگاه دهی از ن
ــرای کاهــش  ــروژه نیســت؛ بلکــه تلاش ب پ
و  بــومی  نیــروی  از  اســتفاده  هزینه هــا، 
ــتا  ــل روس ــالی در داخ ــع م ــردش مناب گ
ــوده  ــا ب ــت پروژه ه ــشی از مدیری ــز بخ نی

ــت. اس

برق؛ رفع یک خطر در معابر روســتا
یــکی از مشــکلات اولیــه روســتا، قــرار 
بخشهــایی  در  بــرق  تیرهــای  گرفتــن 
حریم هــای  وجــود  و  اصــلی  معابــر  از 

خطرنــاک بــرق عنــوان شــده اســت.
ــال  ــاری، در س ــزارش دهی ــاس گ ــر اس ب
تقویــت  و  حریــم  رفــع  پــروژه   ۱۴۰۱
ــک  ــدود ی ــرآوردی ح ــا ب ــرق ب ــس ب تران
میلیــارد تومــان پیگیــری و در شــهریور 

ــد. ــرا ش ــال اج ــان س هم
ــت  ــایی اس ــس طرح ه ــروژه از جن ــن پ ای
ــای  ــر از پروژه ه ــر کمت ــاید در ظاه ــه ش ک
امــا  شــود،  دیــده  بــزرگ  عمــرانی 
ــدگی  ــت زن ــنی و کیفی ــا ایم ــتقیماًً ب مس

ارتبــاط دارد. مــردم 

ــا  ــتا ب ــاطی روس ــه ارتب ــتین حلق راه؛ نخس
شــهر

از جملــه  نیــز  ارتبــاطی روســتا  جــاده 
ــوده کــه در ســال های اخیــر  موضوعــاتی ب

ــت. ــه اس ــرار گرفت ــری ق ــورد پیگی م
ــفالت  ــش آس ــار روک ــال ۱۴۰۱، اعتب در س
حــدود ســه کیلومتــر از مسیــر منتــهی بــه 

روســتا جــذب و پــروژه اجــرا شــد.

بعد ادامه در هفته 
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»جنــاب آقــای طهماســبی، در ســالی کــه 
عمــومی  کتابخانه هــای  نهــاد  گذشــت، 
ــه، در  ــردی نوآوران ــا رویک ــمالی ب ــان ش خراس
ــاب‌داری  ــنتیِِ کت ــای س ــذار از مدل ه ــالِِ گ ح
فعالیــتِِ  »هســته هایِِ  ایجــادِِ  ســویِِ  بــه 
در  ارمغــان  هفته نامــه  اســت.  اجتمــاعی« 
ــد  ــود، قص ــشی خ ــالتِِ آگاهی بخ ــتای رس راس
دارد در ایــن گفتگــو، ضمــنِِ مروری بــر کارنامه 
تیــمِِ پرتلاش تــان،  و  عملکــردی جنابعــالی 
ــال‌های  ــرای س ــتان ب ــگی اس ــه راهِِ فرهن نقش

پیــ‌شرو را واکاوی کنــد.«

بخــش اول: نــگاه بــه عملکــرد و دســتاوردهای 
عیــنی

۱. جنــاب طهماســبی، لطفــاًً بــرای خواننــدگان 
ــک  ــن ی ــول ای ــه در ط ــد ک ــم کنی ــا ترسی م
مهم تریــن  کل،  اداره  در  حضــور  ســالِِ 
»تغییــر پارادایــم« یــا جابجــاییِِ اولویــتی 
اســتان  کتابخانه هــای  مدیریــتِِ  در  کــه 
ــوده اســت؟ آن نقطــه  ــد، چــه ب ایجــاد کرده‌ای
عطــفی کــه فکــر می کنیــد امضــایِِ مدیریــتیِِ 

ــت؟ ــدام اس ــت، ک شماس
ــه  ــاد کتابخان ــای نه ــت ه ــاس سیاس ــر اس ب
ــاور  ــودم ب ــاد خ ــور و اعتق ــومی کش ــای عم ه
ــا انجــام  ــه هــای عمــومی ب ــد کتابخان دارم بای
ــوزشی  ــگی و آم ــوع فرهن ــای متن ــت ه فعالی
ــه پایــگاه هــای اجتمــاعی، فرهنــگی  تبدیــل ب
ــم تلاش  ــدای مدیریت ــوزشی شــوند. از ابت و آم
کــردم ایــن دیــدگاه بیشــتر از گذشــته در 
هــای  کتابخانــه  ویــژه  بــه  هــا  کتابخانــه 
در  کتابخانــه  و  شــود  نهادینــه  روســتایی 
ــایی  ــش و پوی ــن آرام ــک مام ــه ی ــتاها ب روس

ــوند. ــل ش تبدی
ــان‌دهنده  ــر، نش ــاریِِ اخی ــای آم ۲. گزارش ه
افزایــشِِ چشــمگیر در شــاخص های امانــت 
و مراجعــه اســت )امانــتِِ ۵۰۲ هــزار جلــد 
ــت های  ــه سیاس ــما، چ ــر ش ــه نظ ــاب(. ب کت
حمایــتی و ترویــجی‌ای توانســته ایــن »اعتمــادِِ 
ــان  ــه« را در خراس ــه کتابخان ــردم ب ــاره م دوب

ــد؟ ــت کن ــمالی تقوی ش
اخیــر  ســال‌های  در  مــا  اصــلی  سیاســت 
ــای  ــک فض ــه را از ی ــه کتابخان ــوده ک ــن ب ای
ــگاه اجتمــاعی  ــک پای ــه ی ــت‌دهی ب ــاًً امان صرف
ــه  ــه کتابخان ــانی ب ــردم زم ــم. م ــل کنی تبدی
اعتمــاد می کننــد کــه حــس کننــد ایــن 
مــکان، بخــشی از زنــدگی روزمره‌شــان اســت. 
برگــزاری رویدادهــایی ماننــد بازارچه هــای 
فــروش کســب و کارهــای خانــگی، کارگاه هــای 

ــه،  هــوش مــالی و جلســات کتابخــوانی خلاقان
ــره کــرد کــه  ــن پیــام را مخاب مشــاوره، و ... ای
ــعی  ــائل واق ــل مس ــرای ح ــایی ب ــه ج کتابخان
فرزندپــروری،  مهارت هــای  )مثــل  زنــدگی 

ــت. ــردی( اس ــد ف ــب‌وکار و رش کس
مــا دیگــر منتظــر آمــدن مخاطــب نمی مانیــم؛ 
بلکــه بــر اســاس نیازهــای روز جامعــه محــلی، 
برنامــه طــراحی می کنیــم. وقــتی والدیــن 
مــالی  آینــده  بــرای  کتابخانــه  می‌بیننــد 
فرزندشــان دغدغــه دارد و بــا برگــزاری کارگاه، 
آن هــا را بــرای زنــدگی واقــعی آمــاده می کنــد، 
ــدان  ــاد دوچن ــن نه ــه ای ــان ب ــاًً اعتمادش قطع
می شــود. مــا کتــاب را در کنــار مهــارت قــرار 
ــه را  ــت کتابخان ــد، جذابی ــن پیون ــم و ای دادی

ــرد. ــر ک ــد براب ــا چن ــرای خانواده ه ب
بــه  کتــاب«  »انبــار  از  گــذار  دوم:  بخــش 

اجتمــاعی« »پایــگاه 
ــلِِ  ــر تبدی ــود ب ــای خ ــما در اظهارنظره ۳. ش
ــوزشی  ــمی، آم ــایِِ عل ــه پایگاه ه ــا ب کتابخانه ه
ــوم  ــن مفه ــته‌اید. ای ــد داش ــاعی تأکی و اجتم
ــده  ــاتی ش ــه عملی ــمالی چگون ــان ش در خراس
فعالیت هــای  از  نمونه هــایی  چــه  اســت؟ 
نشســت های  مشــاوره ها،  )مثــل  غیرکتــابی 
موفق تریــن  را  مهارت آمــوزی(  یــا  هنــری 

تجربه هــای ایــن دوره می‌دانیــد؟
یــک  از  را  کتابــدار  مسیــر،  ایــن  در  مــا 
ــاعی  ــهیل گر اجتم ــک تس ــه ی ــده ب امانت‌دهن
ــن  ــه، موفق تری ــرای نمون ــم. ب ــل کرده‌ای تبدی
ــگاه  ــن ن ــنی ای ــود عی ــه نم ــا ک ــای م تجربه ه
اســت، شــامل مــوارد زیــر اســت:برگزاری 
بازارچــه اولیــن درآمــد مــن یــا بازارچــه 
هنرهــای دســتی اهــالی کتــاب، فراتــر از یــک 
ــه،  ــن برنام ــا در ای ــود. م ــاده ب ــگاه س نمایش
ــک  ــه ی ــالی را ب ــوش م ــوزه ه ــای ح کتاب ه
تجربــه زیســتی تبدیــل کردیــم. وقــتی کــودک 
در کتابخانــه می آمــوزد کــه چگونــه کالا تولیــد 
کنــد، ارزش پــول را درک کنــد و در بازارچــه 
ــک  ــه ی ــملًاً ب ــه ع ــد، کتابخان آن را عرضــه کن
مرکــز کارآفریــنی کوچــک بــرای نســل آینــده 
ــه  ــنی کتابخان ــن یع ــت. ای ــده اس ــل ش تبدی
مهــارتی  و  معیشــتی  دغدغــه  از  بخــشی 
خانواده هــا را پوشــش داده اســت.یا در بخــش 
ــه کارگاه  ــزاری بازارچ ــد از برگ ــالان بع بزرگس
ــس  ــا تدری ــگ ب ــابی و برنددین ــوزشی بازاری آم
احمــد اســکندری مــدرس فدراسیــون جهــانی 
کردیــم. برگــزار  را  راهنمایــان گردشــگری 

ــا  ــه م ــوانی، اینک ــای کتابخ ــت ه ــا در نشس ی
ــت دارم« را  ــاز را دوس ــن نم ــل »م ــابی مث کت

ــون آن  ــم، بلکــه پیرام ــه نمی کنی ــاًً مطالع صرف
ــزار  ــخ« برگ ــش و پاس ــو و پرس »کارگاه گفتگ
ــای  ــال ایف ــه در ح ــنی کتابخان ــم، یع می کنی
پایــگاه تربیــت اجتمــاعی و دیــنی  نقــش 
ــه‌ای  ــاب بهان ــت ها، کت ــن نشس ــت. در ای اس
اســت بــرای پاســخ بــه ســوالات بنیادیــن ذهن 
کــودک، کــه ایــن خــود یــک اقــدام آمــوزشی 
ــود.علاوه  ــوب می ش ــابی محس ــق و غیرکت عمی
ــا برگــزاری کارگاه هــای  ــر ایــن مــوارد، مــا ب ب
کنتــرل  مهارت هــای  خانــواده،  مشــاوره 
خشــم و کلاس هــای هنــری و خلاقیــت در 
ــم فضــایی بســازیم  کتابخانه هــا، ســعی کرده‌ای
کــه در آن نیازهــای روزمــره شــهروندان مــورد 

ــرد. ــرار گی ــه ق توج
۴. توجــه بــه نیازهــایِِ خــاصِِ نوجوانــان و 
ــما  ــردِِ ش ــمِِ عملک ــای مه ــودکان، از محوره ک
بــوده اســت )ماننــد بحــث اینترنــت رایــگان یــا 
ــن  ــه ای ــای ادبی(. چگون ــای انجمن ه فعالیت ه
ــد  ــور« می توان ــودک و نوجوان مح ــردِِ »ک رویک
آینــدهیِِ ســرانه مطالعــه در اســتان را تضمیــن 

کنــد؟
ویــژه  اختصــاصی  فضــای  کــردن  فراهــم 
ــزاری دوره  ــت برگ ــان جه ــودکان و نوجوان ک
هــای آمــوزشی ماننــد کامپیوتــر، کارگاه هــای 

ــت خلاقی
بخش ســوم: عدالت فرهنگی و زیرساخت ها

در  همیشــگی  دغدغه هــای  از  یــکی   .۵
ــات  ــوازنِِ امکان ــعِِ مت ــمالی، توزی ــان ش خراس
ــاییِِ  ــایِِ جغرافی ــه چالشه ــه ب ــا توج اســت. ب
اســتان، برنامه هــای توســعه‌ای شــما بــرای 
ــه  مناطــقِِ کمتــر برخــوردار و روســتایی چگون
در حــال پیگیــری اســت و چــه اولویــتی بــرای 
نیمه تمــام  عمــرانیِِ  پروژه هــای  تکمیــل 

ــد؟ داری
نیــمی از جمعیــت اســتان روســتا نشیــن 
تحقــق  راســتای  در  بنابرایــن  و  هســتند 
عدالــت فرهنــگی و آمــوزشی ۵۰درصــد از 
کتابخانــه هــای عمــومی اســتان روســتایی 
هســتند / بــرای مناطــق کمتــر برخوردار شــهر 
بجنــورد یــک کتابخانــه سیــار در طــول هفتــه 
در حــال خدمــت رســانی اســت/ در شهرســتان 
تلاش  در  نیــز  اســفراین  و  شیــروان  هــای 
ــروژه  ــم/ پ ــر کنی ــار دای ــه سی هســتیم کتابخان
ــت  ــا اولوی ــاخت ب ــال س ــرانی در ح ــای عم ه
پیشــرفت فیزیــکی در حــال پیگیــری هســتیم.

ســایر  بــا  کتابخانه هــا  نهــادِِ  تعامــلِِ   .۶
)ماننــد  اســتان  اجــراییِِ  دســتگاه های 
شــهرداری ها، آمــوزش و پــرورش و ارشــاد( 
ــطحی  ــه س ــگی در چ ــزاییِِ فرهن ــرای هم‌اف ب
ــن  ــوان ای ــه می ت ــه نظــر شــما چگون اســت؟ ب
ــگانی«  ــک »نهضــتِِ هم ــه ی ــزایی« را ب »هم‌اف
بــرای کتابخــوانی در خراســان شــمالی تبدیــل 

ــرد؟ ک
ــومی  ــای عم ــگاه کتابخانه ه ــه جای ــگاهی ب ن
در عصــر جدیــد نشــان می‌دهــد کــه کتابخانــه 
ــاکت  ــکان س ــا م ــار ی ــک انب ــا ی ــر تنه دیگ
بــرای امانــت گرفتــن کتــاب نیســت، بلکــه بــه 
»پاتوق هــای پرنشــاط فرهنــگی، اجتمــاعی 
ــن  ــق ای ــده‌اند. تحق ــل ش ــوزشی« تبدی و آم
فرهنــگ  ترویــج  یعــنی  بــزرگ،  رســالت 
بین بخــشی  هم‌افــزایی  بــدون  مطالعــه، 

تحول در پارادایمِِ کتابخانه داری؛ از انبارِِ کتاب تا پاتوقِِ اجتماعی و مهارت آموزی

اجــرایی  دســتگاه های  ســایر  همــراهی  و 
اداره  در  خوشــبختانه  نیســت.  امکان پذیــر 
ــای عمــومی خراســان شــمالی،  کل کتابخانه ه
تعامــل بــا نهادهــا و ســازمان های مختلــف 
از مرحلــه شــعار عبــور کــرده و در قالــب 
برنامه‌هــای  و  ســاختاریافته  تفاهم نامه هــای 
عملیــاتی مشــترک جریــان دارد. امــروز مــا بــا 
طیــف وسیــعی از دســتگاه ها از جمله:آمــوزش 
نســل  عمیــق  پیونــد  )بــرای  پــرورش  و 
و  کتابخانه ها(دانشــگاه ها  بــا  دانشآمــوز 
مراکــز آمــوزش عــالی )بــرای توســعه پژوهــش 
و جــذب جوانان(کانــون امــور مســاجد اســتان 
احیــای  و  محله محــور  هم‌افــزایی  )بــرای 
ســنت کتابخــوانی در مســاجد(بسیج ادارات 
ــگ  ــج فرهن ــت تروی ــامی )جه ــروی انتظ و نی
یگان هــای  و  کارکنــان  بدنــه  در  مطالعــه 
ــگی  ــت فرهن ــرای عدال ــایر )ب ــور عش هدف(ام
منابــع  بــه  غیــور  عشــایر  دســترسی  و 
کتابخانه هــای سیــار( از طریــق  مطالعــاتی 

صنایــع  و  گردشــگری  فرهنــگی،  میــراث 
دســتی )پیونــد هویــت تاریــخی و گردشــگری 
ــنی )ره(  ــام خمی ــداد ام ــه ام ــا کتاب(کمیت ب
اقشــار  بــه  )خدمات‌رســانی  بهزیســتی  و 
خــاص، کــودکان کار و توان خواهــان بــرای 
ــاری  ــوزشی(و بسی ــت آم ــورداری از عدال برخ
ــتمر  ــای مس ــر، همکاری ه ــای دیگ از ارگان ه
ــن  ــوان ای ــه می ت ــا چگون ــشی داریم.ام و اثربخ
همــگانی  نهضــت  یــک  بــه  را  هم‌افــزایی 
ــا  ــن ظرفیت ه ــل ای ــرای تبدی ــل کرد؟ب تبدی
ــتان  ــطح اس ــر در س ــت فراگی ــک نهض ــه ی ب
خراســان شــمالی، نیازمنــد چنــد گام کلیــدی 
هســتیم:۱. مردمی ســازی و خــروج فعالیت هــا 
نبایــد  کتابخانــه  کتابخانــه:  دیوارهــای  از 
ــه  ــه آن مراجع ــب ب ــا مخاط ــد ت ــر بمان منتظ
ــتگاه هایی  ــک دس ــا کم ــد ب ــه بای ــد؛ بلک کن
عشــایر،  امــور  و  مــدارس  مســاجد،  مثــل 
کتــاب و برنامه هــای فرهنــگی را بــه بطــن 
ــرد.۲.  ــه، روســتاها و مناطــق محــروم بب جامع
اجــرای پویشهــای مشــترک و زنجیــره‌ای: 
پویشهــایی ماننــد »اهــدای کتــاب ویــژه 
ــرایی«  ــتگاه های اج ــان دس ــران و کارکن مدی
نشــان داد کــه اگــر ارگان هــا پــای کار بیاینــد، 
جامعــه نیــز همــراهی می کنــد. ایــن پویشهــا 
بایــد بــه یــک جریــان دائــمی و رقابــتی 
ســازنده میــان دســتگاه ها تبدیــل شــود.۳. 
ــازمان ها:  ــگی در س ــت های فرهن ــد پیوس پیون
ــف ذاتی  ــار وظای ــرایی در کن ــتگاه اج ــر دس ه
اجــرایی  و  رســانه‌ای  ظرفیت هــای  خــود، 
پیوســت های  بــه  تفاهم نامه هــا  اگــر  دارد؛ 
ــزاری مســابقات  ــل برگ ــراییِِ مشــخص )مث اج
بخــشی  اختصــاص  کارکنــان،  کتابخــوانی 
از ســاعات کاری بــه مطالعــه، یــا تجلیــل 
شــوند،  متصــل  ادارات(  در  کتابخوان هــا  از 
کتابخــوانی بــه دغدغــه‌ای همــگانی بــدل 
کتابخانه هــای  نهایــت،  شــد.در  خواهــد 
عمــومی اســتان آمــادگی کامــل دارنــد تــا بــه 
عنــوان »نقطــه ثقــل و فرمانــدهی فرهنــگی«، 
ــتگاه ها را  ــن دس ــامی ای ــان تم ــگی می هماهن
ــادت اول  ــه ع ــدن، ب ــا خوان ــد ت ــری کن راهب
زنــدگی مــردم خراســان شــمالی تبدیــل شــود.
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بخش چهارم: افقِِ پی‌شرو و چشــم‌انداز
ــه عنــوانِِ متــولیِِ اصــلیِِ ایــن  7. پیــامِِ شــما ب
عرصــه بــه جوانــان، پژوهشــگران و شــهروندانی 
ــد،  ــود می‌دانن ــه دومِِ خ ــه را خان ــه کتابخان ک
ــوز  ــاید هن ــه ش ــانی ک ــرای کس ــت؟ ب چیس
ــه  ــد، چ ــز ندارن ــن مراک ــا ای ــقی ب ــدِِ عمی پیون

ــد؟ ــاب« داری ــا کت ــتی ب ــرای »آش ــوتی ب دع
ــرای  ــکی ب ــت؛ ی ــطح اس ــن در دو س ــام م پی
ــزانی  ــرای عزی ــری ب ــگی و دیگ ــاران همیش ی
کــه منتظــر بهانــه‌ای بــرای بازگشــت بــه 
دنیــای کتــاب هســتند.خطاب بــه اعضــای 
وفــادار ؛ شــما قلــب تپنــده کتابخانه هــای 
مــا هســتید. شــما کســانی هســتید کــه ثابــت 
ــر از قفســه های  ــه چیــزی فرات ــد کتابخان کردی
ــا حضــور  ــه ب چــوبی و ســکوت اســت؛ کتابخان
ــود. از  ــل می ش ــه دوم« تبدی ــه »خان ــما، ب ش
ــا و  ــور، نقده ــا حض ــه ب ــگزارم ک ــما سپاس ش
کتابخانــه  ندادیــد  اجــازه  مشــارکت هایتان، 
ــما  ــود. ش ــل ش ــه تبدی ــای ایزول ــک فض ــه ی ب
»ســفیران کتابخــوانی« مــا در جامعــه هســتید 
و ایــن ســرمایه‌ی بــزرگ فرهنــگی، ثــروت 
واقــعی اســتان خراســان شــمالی اســت.خطاب 
ــا  ــقی ب ــد عمی ــوز پیون ــه هن ــزانی ک ــه عزی ب
ــد: امــا دعــوت مــن از کســانی  ــه ندارن کتابخان
ــه  ــه فاصل ــت از کتابخان ــاید سال هاس ــه ش ک

و  »خیرخواهانــه  دعــوت  یــک  گرفته‌انــد، 
ــم  ــما نمی خواه ــن از ش ــت. م ــه« اس صمیمان
ــما  ــن از ش ــد«؛ م ــاب بخوانی ــاًً »کت ــه صرف ک
ــد. ــه کنی ــد و تجرب ــم کــه بیایی دعــوت می کن

اگــر تصــور می کنیــد کتابخانــه همــان فضــای 
قدیمی و ســاکت دوران مدرســه اســت، ســخت 
ــان  ــروز خراس ــای ام ــتباهید! کتابخانه ه در اش
ــما  ــدگی ش ــوم« در زن ــای س ــمالی، »فضاه ش
ــل  ــه« و »مح ــر از »خان ــایی فرات ــتند؛ ج هس
کار/تحصیــل«. مــا در کتابخانه هــا فضــایی 
بــرای گفتگــو، مهارت آمــوزی، کارگاه هــای 
نشســت های  فکــری،  بازی هــای  هنــری، 
نقــد فیلــم و حــتی جــایی بــرای آرامــش 
کرده‌ایم.اگــر  فراهــم  روزمــره  هیاهــوی  در 
ــوق  ــه پات ــد، کتابخان ــارت داری ــه‌ی مه دغدغ
یادگیــری اســت.اگر بــه دنبــال آرامشیــد، 
کتابخانــه امن تریــن کنــج شــهر اســت.اگر 
ــه  ــد، کتابخان ــا جامعه‌ای ــاط ب ــال ارتب ــه دنب ب
ــت. ــه شماس ــگان محل ــایی نخب ــل گردهم مح

خراســان  عمــومی  کتابخانه هــای  درهــای 
شــمالی بــه روی همــه بــاز اســت، بــدون 
ــرای  هیــچ پیششــرطی. از شــما می خواهــم ب
ــه  ــه ب ــن هفت ــده، ای ــه ش ــم ک ــار ه ــک ب ی
نزدیک تریــن کتابخانــه محــل خــود ســری 
بزنیــد. نــه بــرای امانــت گرفتــن کتــاب، بلکــه 

ــرای اینکــه ببینیــد چقــدر ظرفیــت رشــد و  ب
اشــتراک تجربــه در آنجــا بــرای شــخص شــما 
نهفتــه اســت. کتابخانــه، پیــش از آنکــه خانــه 
ــر  ــا منتظ ــت. م ــه شماس ــد، خان ــاب باش کت
دیدارتــان هســتیم تــا بــا هــم، نهضــت آگاهی 

ــم. ــمالی بنویسی ــان ش را در خراس

بخش پنجم: سوال پایانی 

8. جنــاب طهماســبی، در پایــان ایــن گفتگــو، 
اگــر موضــوع، دغدغــه یــا چشــم‌اندازِِ ویــژه‌ای 
وجــود دارد کــه شــاید در لابه‌لایِِ پرســشهایِِ 
مــا مغفــول مانــده و تمایــل داریــد بــه عنــوان 
هفته نامــه  مخاطبــانِِ  بــا  »حســن ختام« 
ارمغــان در میــان بگذاریــد، بفرماییــد. تریبــونِِ 

ارمغــان در اختیــارِِ شماســت.
ــن  ــه وزی ــه هفته نام سپاســگزارم از فرصــتی ک
ارمغــان بــرای ایــن گفتگــوی صمیمانــه و 
ــتان  ــگی اس ــای فرهن ــه دغدغه ه ــن ب پرداخت
عنــوان  بــه  بخواهــم  اگــر  کــرد.  فراهــم 
حســن ختام بــه نکتــه‌ای اشــاره کنــم کــه 
ــده  ــول مان ــشها مغف ــه‌لای پرس ــاید در لاب ش
باشــد، بایــد بگویــم دغدغــه‌ی اصــلی مــن ایــن 
اســت کــه نــگاه جامعــه بــه کتابخانــه، از یــک 
نهــاد خدمــاتی صــرف، بــه یــک کانــون تغییــر 

ــم  ــاور کنی ــد ب ــا بای ــد. م ــر کن اجتمــاعی تغیی
کــه ســرمایه گذاری در فرهنــگ، هزینــه ی 
اضــافی نیســت؛ بلکــه زیرســاختی اســت کــه 
تبدیــل  توانمنــدی  بــه  را  کمبودهــای مــا 
پیشــرفت  اقتصــادی،  توســعه‌ی  می کنــد. 
هیچ کــدام  آسیب هــا،  کاهــش  و  اجتمــاعی 
ــدون ارتقــای ســطح آگاهی عمــومی محقــق  ب
نمی شــود و موتــور محــرک ایــن آگاهی، همین 
ــت. ــات کتاب هاس ــگی و صفح ــای فرهن فضاه

ــت  ــن اس ــن ای ــبی م ــم‌انداز و آرزوی قل چش
کــه روزی در خراســان شــمالی هیــچ روســتا و 
محلــه‌ای نباشــد کــه از دســترسی بــه فضــای 
فرهنــگی محــروم بمانــد؛ روزی کــه کتابخانــه، 
ــا  ــحلات م ــوق م ــن پات ــلوغ ترین و زنده تری ش
باشــد و پــدران و مــادران، کتــاب هدیــه دادن 
و کتــاب خوانــدن را بــه عنــوان ارزشــمندترین 
میــراث بــه فرزندانشــان منتقــل کننــد.در 
ــه روی همــه  کتابخانه هــای عمــومی اســتان ب
ــه  ــازه خواندن آموخت ــودک ت ــت؛ از ک ــاز اس ب
ــا  ــد کتابخانه ه ــا پژوهشــگر ســالخورده. بیایی ت
ــده ی  ــه آین ــم ک ــاور کنی ــم و ب ــا نگذاری را تنه
ایــن اســتان، در قفســه‌ی کتابخانه هــای آن 

ــود. ــاخته می ش س

کتاب نما

ــان«؛  ــمال خراس ــب ش »مکت
ــت  ــرورتِِ بازگش واکاویِِ ض

ــخی ــکوهِِ تاری ــه ش ب

ــه  ــان« ب ــمال خراس ــب ش ــاب »مکت کت
قلــم دکتــر بــرات شمســا و توســط 
انتشــارات »زبانعلــم« منتشــر شــد؛ 
جایــگاه  جســتجوی  در  کــه  اثــری 
معــادلات  در  خطــه  ایــن  گمشــده‌ی 
ــت. ــرزی اس ــای فرام ــدنی و پیونده تم

ــون  ــواره کان ــخ، هم ــذرگاه تاری ــان در گ خراس
ایــران بــوده  تحــولات سیــاسی و فرهنــگی 
اســت؛ از کهــن‌روزگاران تــا دوران طلایی احیای 
فرهنــگ ایــرانی در عصــر ســامانیان. ایــن خطــه، 
ــران  ــای ای ــترگ از جغرافی ــشی س ــا بخ ــه تنه ن
بــزرگ، بلکــه نمــاد یکپارچــگی و وحــدت مــلی 
ــا ایــن حــال، پرســش بنیادیــنِِ کتــابِِ  اســت. ب
ــازه منتشرشــده‌ی »مکتــب شــمال خراســان«  ت

روش های برنامه ریزی 
شــهرهای هوشــمند در مواجهــه بــا 

جـنـگ
)قبل و پس از جنگ(

سید محسن موسوی

رشــد ســریع جمعیــت شــهری، وابســتگی گســترده بــه 
زیرســاخت هــای حیــاتی و تشــدید تهدیدهــای نویــن، ضــرورت 
بازاندیــشی در رویکردهــای مدیریــت شــهری را آشــکار کــرده؛ 
در ایــن میــان، شــهر هوشــمند بــه عنــوان رویکــردی مبتــنی 
ــر فنــاوری هــای نویــن، امــکان پایــش فــوری، پیــش بیــنی  ب
ــد.  ــم می کن ــا را فراه ــه داده ه ــت یکپارچ ــا و مدیری تهدیده
ــاشی  البتــه همــواره بایــد درخصــوص آسیــب پذیــری هــای ن
ــای  ــه ه ــمند گزین ــهرهای هوش ــه ش ــایبری ب ــملات س از ح
ــگ و  ــگام جن ــه هن ــر ب ــن ام ــت. ای ــر داش ــن در نظ جایگزی
ــه شــوند؛  ــه در نظــر گرفت ــه صــورت جداگان ــگ ب ــس از جن پ
آمــادگی پیــش از جنــگ در شــهرهای هوشــمند شــامل تحلیــل 
و شــبیه ســازی ســناریوهای تهدیــد توســط GIS، مــدل هــای 
دوقلوهــای دیجیتــال، آمــوزش و مشــارکت شــهروندان بوسیلــه 
ابزارهــای دیجیتــال، یکپارچــه ســازی ســامانه هــای اینترنــت 
ــای  ــدل ه ــرای نظــارت و هشــدار ســریع می شــود. م ــا ب اشی
ــزی پــس از جنــگ نیــز شــامل  شــهر هوشــمند در برنامــه ری
ــول  ــادگی و تح ــازگاری و آم ــابی و س ــتحکام، بازی ــخ و اس پاس

هســتند.
ــانی،  ــارب جه ــن تج ــقی بهتری ــات تطبی ــاس مطالع ــذا براس ل

نـد: شـده اـ ئـه ـ یـر اراـ سـتی زـ شـنهادهای سیاـ پیـ
- راه انــدازی مرکــز فرمانــدهی و کنتــرل شــهری )تجمیــع داده 
ــردمی و  ــای م ــن ه ــگرها و اپلیکیش ــا، حس ــن ه ــا از دوربی ه

اـمـکان هماهـنـگی بـیـن ـسـازمان ـهـا(،
- بــومی ســازی اســتانداردها و مقــررات )تدویــن چــک لیســت 

ممیــزی هوشمندســازی پدافنــد غیرعامــل در شــهرها(،
- تهیــه نقشــه راه مــلی مدیریــت شــهرهای هوشــمند در 
مواجهــه بــا جنــگ )پیــش و پــس از جنــگ( و تعییــن اهــداف 

ــا، ــت ه و مأموری
- توســعه ارگانوگــرام و نهادســازی مرتبــط بــا مدیریــت 

شــهرها، هوشــمند 
ــملات  ــر ح ــاوم در براب ــمند مق ــهر هوش ــازی ش ــوت س - پایل

ــالا، ــک ب ــا ریس ــهرهای ب ــگی در ش جن
ــع  ــای جم ــه ه ــر و نقش ــب خط ــای ضری ــه ه ــاد نقش - ایج

ــپاری س

شهرنگار
ــن  ــدار ای ــر م ــا، ب ــرات شمس ــر ب ــته دکت نوش
دغدغــه می چرخــد کــه چــرا خراســانی کــه در 
گذشــته وزنــه‌ای تعیین کننــده در تحــولات 
ایــران داشــت، امــروز از آن تــراز و جایــگاهِِ 

ــت؟ ــه اس ــه گرفت ــته فاصل شایس
دکتــر بــرات شمســا در ایــن اثــر کــه بــه همــت 
کتــاب  بــازار  روانــه  »زبان علــم«  انتشــارات 
شــده اســت، بــا رویکــردی انتقــادی بــه واکاوی 
ــن  ــدنی ای ــای تم ــخی و ظرفیت ه ــه تاری حافظ
منطقــه می پــردازد. نویســنده معتقــد اســت 
ــت،  ــته اس ــه شایس ــه ک ــوز آن‌گون ــان هن خراس
ــه  ــدن ب ــرای رسی ــده و ب ــتی نش ــابی هوی بازی
ــر در  ــد تغیی ــته، نیازمن ــروغ گذش ــت پرف منزل

ــردی اســت. ــگاه راهب ن
از منظــر ایــن کتــاب، خراســان بایــد بــار دیگــر 
پیشــران تحــولات در شــرق مرزهــای خــود 
ــتراتژیک« در  ــه اس ــوان »عقب ــه عن ــد و ب باش
ایــران و آسیــای مرکــزی عمــل  مناســبات 
کنــد. مؤلــف تأکیــد دارد کــه تحقــق ایــن امــر، 
نــه یــک آرزو، بلکــه یــک ضــرورت اســت؛ چــرا 
ــا زمــانی کــه خراســان جایــگاه شایســته  کــه ت
ــران و  ــبات ای ــد، مناس ــود را بازنیاب ــخی خ تاری
آسیــای مرکــزی نیــز از پویــایی و عمــقِِ مــورد 

ــود. ــد ب ــوردار نخواه ــار برخ انتظ
جهــت  در  اســت  تلاشی  کتــاب،  ایــن 
گــذار  بــرای  منطقــه‌ای  هویــت  بازخــوانیِِ 
بــه آینــده‌ای کــه در آن، خراســان دوبــاره 
در کانــونِِ پیشــرفت و تعــاملات بین‌الملــلی 
ایــران قــرار گیــرد. مطالعــه ایــن اثــر بــه 
حــوزه  دغدغه منــدان  پژوهشــگران،  تمــامی 
تاریــخ  بــه  علاقه منــدان  و  ایــرانی  هویــت 
توصیــه  فرهنــگی  سیاســت گذاری های  و 

می شــود.
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یادداشت سردبیر

"سواد بصری" در خوشنویسی

خوشــنویسی یــکی از هنرهــای اصیــل و 

ــرانی ،اسلامی اســت کــه  ــای فرهنــگ ای زیب

ــل  ــه حام ــری، بلک ــا دارای ارزش هن ــه تنه ن

پیام هــای عمیــق فرهنــگی و معنــوی اســت.

در عصــر حاضــر ،همزمــان بــا پیشــرفت 

هــای علــمی و فرهنــگی و تنــوع کارکردهــای 

خوشــنویسی از ســویی و همچنیــن گســترش 

ــر  ــرورت تغیی ــر ،ض ــوی دیگ ــوژی ازس تکنول

ــش داده  ــوزشی را افزای ــای آم ــو ه ه در شی

اســت. اکنــون آمــوزش هــای ســنتی بــدون 

دانــش و "ســواد بصــری" ، همــا نندگذشــته 

می  طــولانی  را  مقصــد  بــه  رسیــدن  راه 

ــردر  ــدگان هن ــه جوین ــه در حوصل ــد ک کن

ــاد خوشــنویس  ــه نیســت.  میرعم ــن زمان ای

خوشــنویسی  رســاله  صفــوی،در  دوره 

خــود "اجــزای خــط "را بــه دو قســمت 

"تحصیــلی"و "غیــر تحصیــلی" تقسیــم کــرد 

و اصــول "ســواد"و"بیاض" را در زمــره اجــزای 

"غیــر تحصیــلی" قــرار داد و معتقــد بــود کــه 

هنرمنــد ، ضمــن یادگیــری قواعــد تحصیــلی 

،بــا اســتعداد و ممارســت و مداومــت فــراوان 

ــه  خــود آنهــا را نیــز فــرا می گیــرد  ،خــود ب

ــادی از عمــر   ــان زی ــه نظرمیرســد زم ــه ب ،ک

ــدان  ــا ب ــت ت ــر می گذش ــن هن ــان ای طالب

دســت یابنــد . بنابرایــن نگارنــده معتقــد 

اســت : کــه اکنــون بایــد ایــن اصــول یعــنی 

"ســواد" و "بیاض"آمــوزشی و "تحصیــلی" 

باشــند و هنــر جــو آنهــا را آمــوزش ببینــد تــا 

"سواد بصری" در خوشنویسی

شــناخت ویادگیــری، ســرعت وشــتاب بیشــتری 

ــده  ــط را عقی ــل خ ــه "اه ــن اینک ــرد . ضم بگی

ــر  ــرآن اســت : کــه خــط "غیــر تحصیــلی"  ب ب

اصــل و پایــه محکــمی اســتوار نیســت " . 

ــد  ــدی می توان ــه هنرمن ــت ک ــن اس ــور ای منط

ــناخت  ــه دارای ش ــد، ک ــه ده ــوب ارائ کاری خ

کافی از مبــانی وعناصــر هنرهــای تجســمی 

باشــد وکوچــک تریــن سیــاهی وســفیدی 

وضعــف وقــوت بی مــورد در "ترکیــب بنــدی" 

ــد.  ــل وارد می کن ــو خل ــون " تابل و "کمپوزیسی

ــا آمــوزش باشــد  واگــر ایــن شــناخت همــراه ب

شـت. هـد داـ تـری خواـ جـه بهـ نتیـ

ــا تشــریح  اصــول دو  ــوزشی ب ــن رویکــرد آم ای

ــب  ــه ۸۰ در قال ــنویسی از ده ــه خوش ازده گان

"مشــق عشــق"  بــا همــکاری فرهیختــه ارجمند 

جنــاب آقــای دکتــر جهــانی  در نشــریه  ارمغان  

خراســان شــمالی  بــه چــاپ رسیــد کــه مــورد 

اســتقبال هنــر منــدان وهنرجویــان عزیــز قــرار 

گرفــت

کــه بحــث "تغییــر نســبت هــا" از مهمتــر یــن 

آنهــا بــود کــه بخــشی از "ســواد بصــری" بشــمار 

میــرود .

ــری در  ــواد بص ــد "س ــث جدی ــله مباح درسلس

ــا  ــر ب ــن هن ــدان ای ــه من ــنویسی" علاق خوش

ــن هندســه روحــانی بیشــتر  ــوز پنهــان" ای "رم

ــتفاده  ــورد اس ــه م ــد ک ــوند، امی ــنا می ش آش

دوـسـتاران اـیـن هـنـر اصـیـل اـیـرانی ـقـرار گـيـرد.

عــلی رحیــمی عضــو انجمــن خوشنویســان 

ــران ای

»توســعه  تــا  نهفتــه«  »ظرفیت هــای  از   
پایــدار«؛ چالــشِِ بازآفریــنی هویــت

خراســان شــمالی، ســرزمینی اســت کــه 
ــل  ــش پ ــواره نق ــخ، هم ــای تاری در میانه ه
ــولات  ــرای تح ــتری ب ــا و بس ــان تمدن ه می
ــروز، در  ــا ام ــرده اســت. ام ــا ک ــزرگ را ایف ب
ــه اقتصــاد  ــذار از اقتصــاد ســنتی ب روزگارِِ گ
ــدی  ــت تک بع ــذار از مدیری ــان و گ دانشبنی
بــه مدیریــت جامــع، بــا یــک پرســش 
ــوان  ــه می ت ــتیم: چگون ــرو هس ــن روب بنیادی
ظرفیت هــای خــامِِ جغرافیــایی، فرهنــگی 
ــدار« و  ــعه پای ــه »توس ــود را ب ــانی خ و انس

ــرد؟ ــل ک ــلی« تبدی ــار م »اعتب

ــر آن  ــان«، تلاش ب ــماره از »ارمغ ــن ش در ای
ــن پرســش  ــه ســوی ای ــا دریچــه ای ب ــود ت ب
ــا  ــن صفحــات، تنه ــا در ای گشــوده شــود. م
ــه  ــم، بلکــه ب ــع نپرداخته ای ــزارشِِ وقای ــه گ ب
توســعه ای«  »شــکاف های  واکاویِِ  دنبــال 

ــتیم. هس

ــر  ــومی، ب ــای عم ــه کتابخانه ه ــگاهی ب از ن
ــنتیِِ  ــش س ــا را از نق ــن نهاده ــا ای ــم ت آنی
ــاعی  ــای اجتم ــه »پایگاه ه ــاب« ب ــار کت »انب
و مهارت آمــوزی« ارتقــا دهیــم. کتابخانــه 
ــد؛  ــتا باش ــهر و روس ــه دوم« ش ــد »خان بای
جــایی کــه عدالــت فرهنــگی از طریــق 
کتابخانه هــای سیــار و روســتایی، بــه دســت 
محرومــان می رســد. چــرا کــه توســعه بــدون 
تنهــا  مهارت آمــوزی،  و  اجتمــاعی  ســوادِِ 
ــت. ــفالت اس ــان و آس ــته از سیم ــک پوس ی

در بخــش دیگــری از ایــن شــماره، بــه 
ــگی  ــدات فرهن ــت تولی ــه وضعی ــدِِ صادقان نق
حقیقــت  پرداخته ایــم.  اســتان  هنــری  و 
ایــن اســت کــه کمبــودِِ آثــار حرفــه ای 
تقصیــر  تنهــا  مــلی،  جشــنواره های  در 
هنرمنــدان نیســت؛ بلکــه نشــانه ای از ضعــف 
در »مدیریــت فرهنــگی« و نبودِِ ســازوکارهای 
ــگاه  ــک ن ــدِِ ی ــا نیازمن ــت. م ــتی اس حمای
ــع و  ــه در آن، صنای ــتیم ک ــتراتژیک هس اس

ــاعی  ــئولیت اجتم ــزرگ، مس ــرکت های ب ش
ــومی و  ــای ب ــت از روایت ه ــود را در حمای خ

ــد. ــا کنن ــتان ایف ــدان اس هنرمن

ظرفیت هــای  بــر  مــرور  همچنیــن، 
ــد  ــا« و پیون ــان علی ــد »بلق ــتایی مانن روس
ــاع  ــارِِ دوران دف ــخی، ایث ــت تاری ــان هوی می
مقــدس و تولیــدات کشــاورزی، بــه مــا 
ــلی  ــه های اص ــه ریش ــد ک ــادآوری می کن ی
ــده  ــتاهای زن ــان روس ــتان در هم ــدرتِِ اس ق
و مــروجِِ فرهنــگ اســت. مــا بایــد یادگیــریِِ 
ــه  ــر تشــریفاتی، ب ــک ام ــا« را از ی »یادواره ه
یــک امــر »هویــتی« تبدیــل کنیــم؛ پیونــدی 
میــان نســل ها کــه حافظــه تاریــخی را بــرای 

ــد. ــظ کن ــده حف آین

در نهایــت، نبایــد از چالشهــای زیرســاختی، 
از جملــه تعییــن تکلیــف اراضی راکد صنعتی 
و ضــرورت توســعه حمل ونقــل هــوایی غافــل 
ــر  ــه اگ ــت ک ــره ای اس ــعه، زنجی ــد. توس ش
ــاخت،  ــم از زیرس ــای آن )اع ــکی از حلقه ه ی
هوشــمند  مدیریــت  یــا  ســرمایه گذاری 
ــار  ــره دچ ــد، کل پیک ــب ببین ــهری( آسی ش

ــود. ــتایی می ش ایس

ــک  ــا ی ــه تنه ــود را ن ــان«، خ ــا در »ارمغ م
ــک »ناظــرِِ مســئولیت پذیر«  ــه ی رســانه، بلک
ــگاهی اســت  ــجِِ ن ــا، تروی می دانیــم. هــدف م
کــه در آن، توســعه تنهــا بــا پروژه هــای 
ــعه، در  ــه توس ــود؛ بلک ــا نمی ش ــرانی معن عم
گــروی حفــظ هویــت، تقویــت ســواد بصــری 
»توانمندی هــای  تبدیــلِِ  و  اجتمــاعی،  و 
ــک »زیســت بومِِ منســجم و  ــه ی ــده« ب پراکن

ــا« اســت. پوی

آن،  در  کــه  روزهــایی  بــه  امیــد  بــا 
شــکوهِِ  شــمالی،  خراســان  ظرفیت هــای 
ــنی  ــخ بازآفری ــه تاری ــود را در پهن ــعی خ واق

کنــد.
مهدی جنتی
سردبیر


